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Umstrukturierung — Auch tber wecken — Bericht von Die Zusammenfihrung von

Arbeitsféhige Teams nach ‘ Lernmotivation neu ‘ Das grof3e Ganze sehen —
verschiedene Standorte hinweg Berufskollegs Projektteams

Spuren hinterlassen.

METALOG

training tools



Tool-O-Mat
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Kreative Problem-
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Verhandeln v v v
Kundenorientierung/
Verkauf v v v
Coaching v
Organisations-
entwicklung v v v v v v v v v v
Performance &
Prozessoptimierung - 4 - ~ i 4 4 4 4 v
Integration/ Diversity v v v
Vertrauen v v v v v v
Tool-Profil

Der Tool-O-Mat und das Tool-Profil sind
Orientierungshilfen bei der Auswahl des
passenden METALOG® training tools fir
Gruppe und Thema. Selbstverstandlich

Tool-Profil angegeben erlebt werden.
Dariiber hinaus zeigt unsere jahrelange
Erfahrung mit Interaktionsaufgaben,
dass nahezu jedes Tool fir jeden Kon-
kann das Tool je nach Gruppenzusam- text inszeniert und verwendet werden
mensetzung, Kontext oder Situation der kann. Die Limitierung liegt in der Insze-

Gruppenprozess auch anders als im nierungsfahigkeit und Kreativitéit des

Trainers/der Trainerin. Die Arbeit mit
einem Tool ist also eher wie das Spiel
auf einem Musikinstrument zu sehen: Je
langer ich ein Instrument spiele, desto
flexibler kann ich damit improvisieren.
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Anforderung Trainer Praxiserfahrung beim Einsatz von

ErfahrungsOrientierten Lernprojekten

WWW  Fan (EOL):
* Anmoderation und Inszenierung,
W/ W W Praktiker ¢ Interventionen wihrend der
Durchfihrung,
W W W Prof * Reflexionskompetenz.

Anforderung Gruppe Die Anforderungen an die

Gruppe beziehen sich u.a. auf

@® OO niedrig ¢ das Nutzen kommunikativer
Fahigkeiten,

®® O mittel ¢ den Einsatz von kreativen
Probleml&sestrategien,

®®8® |herausfordernd ¢ den Umgang mit Zeitdruck.
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Editorial
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zu unserem Produktmagazin Frishling 2023

Arbeitsféhige Teams nach
Umstrukturierung, S. 12-13

Lernmotivation neu erwecken, S. 20-24

Das grof3e Ganze sehen, S. 38-39

FutureCity, S. 11

Begeisterte Berichte unserer Kund:innen
iber die echte Wirkkraft von Présenzver-
anstaltungen bestétigen uns immer wieder
in unserer Arbeit. Ganz in diesem Sinne
haben wir wieder ein Heft mit Interviews,
Fallbeispielen, Produkt- und Fortbildungs-
ideen vollgepackt. Lassen Sie sich von einem
bunten Strauf} an Methoden und Mé&glich-
keiten inspirieren!

Arbeitsféhige Teams nach

Umstrukturierung
Das Deutsche Patent- und Markenamt hat
in grof3em Stil seine Abteilungen umstruktu-
riert. Dass es bei Change-Prozessen héufig
auch um die Neugestaltung von Schnittstel-
len geht, liegt auf der Hand. Lesen Sie auf
S. 12-13 wie Daniela Schnagl-Vitak und
Kristina Henry dabei mit der Pipeline auch
erfahrungsorientiert arbeiten.

Lernmotivation neu erwecken — die

EOL-Ausbildung an acht Berufskollegs
In einem beeindruckenden Pilotprojekt
gelingt es einer Schulleiterin aus NRW,
an acht Berufskollegs EOL-Inhouse-Trai-
nerausbildungen zu organisieren. Wir
inferviewen Simone Holl und den Schul-
sozialpddagogen Mario Papierok, die
maBgeblich an der Organisation und
Durchfihrung der Seminare beteiligt
waren. In drei Modulen mit jeweils vier
Fortbildungstagen wurde so mithilfe der
Bundesmittel von , Aufholen nach Corona”
die nachhaltige personelle Qualifizierung
fir die Berufskollegs auf die Beine gestellt.
Lesen Sie im Bericht, wie innovative Schulen
von heute den Herausforderungen durch
das Absinken des Bildungsniveaus, zahlrei-
cher Krisen im Umfeld und stark steigender
Schilerzahlen durch Zuzug gefliichteter
Menschen begegnen. S. 20-24

Herzlich,

lhr
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Das groBe Ganze sehen - die

Zusammenfihrung von Projektteams
Sven Klappert von der Firma 360 Grad
berichtet in seiner Case Study, wie er die
Team-Strategie-Tage der FS-Cologne-
Beach GmbH begleitet. Das Unternehmen
betreibt eine eindrucksvolle Eventlocation
in KéIn und hat dabei Angebote fir
Business- und Privatkund:innen vereint. In
der dritten Saison nach Griindung sind ein
grofBer Personalstamm und verschiedene
Units aufgebaut worden, die u. a. den
Tagesbetrieb, die Wassersportschule
und die Businessevents abdecken. Ziel
des Auftrags ist es, eine noch bessere
projektibergreifende Kooperation zu
entwickeln. Sven Klappert beschreibt
dabei, wie er HeartSelling zur Erdffnung
der Teamentwicklung einsetzt. S. 38-39

ErfahrungsOrientiertes Lernen (EOL) -

die Trainerzertifizierung zur

METALOG® Methode
Unsere zwélftagige EOL-Trainerzertifizie-
rung suchtin Deutschland und auch interna-
tional ihresgleichen. Uber 700 zufriedene
Absolvent:innen aus den letzten zwélf Jah-
ren sind diesen Weg mit uns gegangen und
haben ihr Trainerprofil um die METALOG®
Methode bereichert. Hier bauen Sie Trai-
nerkompetenzen auf, mit denen Sie einen
echten Unterschied machen! Ob Sie selbst
nun erst seit Kurzem mit Gruppen arbeiten
oder schon von sich behaupten kénnen,
ein ,Silberriicken” im Trainergeschaft zu
sein: Das ist véllig egall Zaubern Sie ein
zufriedenes Lécheln auf die Gesichter lhrer
Kund:innen und steigern Sie lhren Markt-
wert als Trainerin oder Trainer! Und wenn
Sie selbst eine Gruppe von Trainer:innen
zusammenstellen, kommen wir auch zu
lhnen und maBschneidern die Ausbildung
als Inhouse-Version fijr Sie!



RealityCheck

Zoom zwischen den Welten

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

[ _JoXe]
Anforderung Gruppe

§  (min/opt/max.) 5/16/16;
max. 32 bei RealityCheck 1+2

® 1015 Minuten
1, e nach Gruppengrife, mind. jedoch 40 m?

RealityCheck 1

16 groBformatige runde Bildkarten, 1 detaillierte An-
leitung. Packmaf: 31 x 35,5 x 3 cm. Gewicht inkl.
Packbox: 1 kg (Doppelpack: 2 kg).

Best.-Nr. 1508 €99,00  zzgl. MwSt.
RealityCheck 2

Best.-Nr. 1529 €99,00  zzgl. MwSt.
RealityCheck Doppelpack 1+2

Best.-Nr. 1542 €187,00  zzgl. MwSt.

Themen und Ziele
Kommunikationstraining: Sender-Emp-
fanger-Thematik darstellen, Vieldeutigkeit
von Botschaften erleben, aktives Zuhéren,
jede:r kommuniziert aus ihrem/seinem
eigenen Modell der Welt. Moderation: In-
formationen biindeln, Metakommunikation.
Teamtraining: Sprechen einer gemeinsa-
men ,Sprache”, Kooperation, Arbeiten an
einem Ubergeordneten Ziel. Kundenori-
entierung: Die Sprache des/der Kund:in
sprechen, auf die ,landkarte” des/der
Kund:in gehen. (Re-)Aktivierung: Semi-
narbeginn, nach der Mittagspause.

Lernprojekt

RealityCheck ist ein smartes Lernprojekt,
ideal fir den Einstieg in einen Gruppenpro-
zess oder als Energizer fir zwischendurch.

Durchfihrung

Jede:r Teilnehmer:in bekommt eine der
runden, grofiformatigen Bildkarten aus der
zusammenhéngenden Bildgeschichte in die
Hand, darf diese aber niemandem zeigen.
Durch geschicktes Beschreiben der Sze-
nen finden die Teilnehmenden die richtige
Reihenfolge der Bilder. Am Ende werden
dann alle Bilder gemeinsam abgelegt. Jetzt
kann die Gruppe den visuellen Wow-Effekt
genieBen.

Der Kreis schlieB3t sich! RealityCheck ist
auch mit bis zu 32 Akteur:innen durchfihr-
bar. Dafiir kombinieren Sie RealityCheck 1
und 2. Das neue RealityCheck 2 bietet eine
spannende Fortsetzung von RealityCheck 1.
Wenn Sie mit einer Gruppe bereits mit
RealityCheck 1 gearbeitet haben, ist Rea-
lityCheck 2 eine neue Herausforderung fir
Ihre Gruppe, denn der Schwierigkeitsgrad
ist etwas hsher.



Themen und Ziele
Teamarbeit: Genaues Weitergeben von
Informationen, insbesondere  effektives
Kommunizieren, Optimieren des Kommuni-
kations- und Arbeitsprozesses, Selbstorga-
nisation im Team, Arbeiten fir ein gemein-
sames Ziel, Vertrauen, Umgang mit Fehlern.
Agiles Projektmanagement:

und Durchfishrung eines Projekts, Zwischen-

Planung

ziele, Rollenverteilung. Fihren: Umgang
mit Komplexit&t, wirksam und zielorientiert
moderieren, motivieren, den Uberblick be-
halten.

Lernprojekt

Das Collaboration Puzzle ist eine spannende
und herausfordernde Problemléseaufgabe
firs Team. Nur, wenn Informationen még-
lichst genau weitergegeben werden und ge-
meinsam eine passende Strategie gefunden
wird, gelingt die Aufgabe.

Durchfihrung

Dreh- und Angelpunkt des Lernprojekts ist
eine ganz praktische Fragestellung: Wie ist
die korrekte Héhe von 8 Stdben innerhalb
eines Holz-Sets? Was auf den ersten Blick
einfach aussieht, entpuppt sich als gréfere
Herausforderung — denn die Stébe sind
verschieden lang und die Bohrungen ver-
schieden tief. Die Gruppe steht vor einem
Rétsel: 6 von 8 Stdben liegen auBBerhalb

des Holz-Sets, 2 stecken im Set, schauen
aber unterschiedlich weit heraus. Insgesamt
verfigt das Team iber ein Budget von Ar-
beitsschritten, die es einsetzen kann, um die
Lésung zu finden. Zugleich sind die Regeln
sehr streng: Es darf immer nur eine Person
den Arbeitsbereich betreten, um dort genau
2 Arbeitsschritte zu machen. Méglichst pra-
zise sollen die gemachten Erfahrungen dem
Team mitgeteilt werden. Wie sieht das beste
Vorgehen aus, um das Ziel mit méglichst
wenig Arbeitsschritten zu erreichen?

CollaborationPuzzle

(=] ]
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Macht es passend!

Tool-Workshop 3

W WY WY

Anforderung Trainer:in

Video (X X ]
Anforderung Gruppe
f  (min/opt,/max.) 3/6/10
@®©  ohne Auswertung 15—50 Minuten
1, ausreichend Platz fir einen Teambereich und

einen Arbeitsbereich. Der Abstand zwischen den
Bereichen sollte so grof sein, dass kein Sicht-
und Sprechkontakt méglich ist. Teambereich:
etwa 3 x 3 m; Arbeitsbereich: mit einem Tisch
fiir das Holzpodest, mind. 1,20m x Tm

CollaborationPuzzle

1 CollaborationPuzzle aus Holz, bestehend aus 1 Holz-
podest und 8 Holzstiben, 1 detaillierte Anleitung.
PackmaB: 42 x 58 x 5 cm. Gewicht: ca. 2,9 kg. Liefe-

rung in Stofftasche.
Best.-Nr. 1860

€179,00  zzgl. MwSt.



METALOG® - Produktionspartnerschaft mit

Behindertenwerkstatten

Wie ein Produkt entsteht

Unsere Tools sind nicht nur
grofSartig (und werden von
wundervollen Kund:innen
gekauft und verwendet),
sondern sie werden auch
von besonderen Menschen
hergestellt. Aber lesen und
sehen Sie selbst!

Das CollaborationPuzzle entsteht in vielen
detailreichen Arbeitsschritten. So werden
beispielsweise mehrere von der computerge-
steuerten Frdse vorbearbeitete Holzplatten fein
sduberlich zusammengeleimt — damit spéter
die Steckstébe optimal passen. Diese stehen
schon griffbereit neben dem Arbeitsplatz und
warten auf ihren Einsatz.

Die meisten METALOG® training tools
bestehen zu einem GrofSteil aus Holz. Wir
arbeiten daher mit auf Holzverarbeitung
spezialisierten Behindertenwerkstitten
zusammen. Dort werden die hochwertigen
Werkstiicke in komplexen, kleinteiligen und
exakt aufeinander abgestimmten Prozessen
hergestellt. Die Mitarbeiter:innen der Werk-
stitten werden jeweils auf die Herstellungs-
schritte eines Tools geschult und setzen diese
dann unter der einfithlsamen und fachge-
rechten Anleitung der Schreinermeister und
Werkstattleiter professionell um.

Immer wieder ist die Freude auf beiden
Seiten besonders groff, wenn Geschiftsfiih-
rer und Tool-Entwickler Tobias Voss in die
Werkstatt kommt und sich von den Mit-
arbeiter:innen die einzelnen Herstellungs-

schritte eines Tools zeigen lisst. Bei seinem

letzten Besuch zeigten die Schreiner:innen
ihm die Fertigung der METALOG® training
tools CollaborationPuzzle und PerspActive.
Hierbei kommen neben von Hand durchge-
fihrten Schmirgel- und Leimarbeiten auch
hochmoderne computergestiitzte Maschinen
und Frisen zum Einsatz.

Unzihlige Arbeitsschritte fithren zu
einem liebevoll gefertigten Tool, das ganz am
Schluss mit dem Logo-Branding ausgezeich-
net wird. Stolz blickt das Werkstatt-Team auf
die hoch mit ,ihren“ Produkten bepackten
Paletten, bevor diese von METALOG® abge-
holt werden. Von unserem Zentrallager in
Olching bei Miinchen gehen die verschie-
denen Tools dann in den Versand an unsere
Kundinnen und Kunden in aller Welt.

,Collaboration” auch bei der Produktion -
denn Hand in Hand arbeiten hier die Kol-
leg:innen an einem Tool zusammen. Mit
genauem Blick wird abschlieBend das Tool
Uberpriift: Passt auch wirklich alles2 Im letzten
Arbeitsschritt wird das METALOG® Logo ins
Holz gebrannt. Danach kommt das néchste
CollaborationPuzzle auf den Tisch.



Die Holzfrése fir die Rundteile des PerspActive
wird fachgerecht eingestellt und sorgfdltig
iberwacht. Tobias Voss lésst sich den Arbeits-
vorgang von der Mitarbeiterin genau zeigen.
Daraufhin werden die Schniire angeknipft
und der Schlauch angepasst. Auch an diesem
Tool arbeiten mehrere Mitarbeiter:innen Hand
in Hand.

Das PerspActive macht unser Produktionsteam
besonders stolz, da es mit viel anspruchsvoller
Handarbeit gefertigt wird. Auch fiir einen Pra-
xistest nimmt sich Tobias Voss gerne persénlich
Zeit. So intensiv und langwierig der Prozess von
der Entwicklung der Tools bis zu ihrer serien-
reifen Fertigung ist, so sehr belohnt am Schluss
die Emotion und erlebte Lernerfahrung alle, die
das Tool anwenden.



PerspActive

Aus allen Blickwinkeln

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

§  (min/opt/max.) 5/12/12
@®©  (ohne Auswertung) 10—25 Minuten
T, o 30 m? Fliche

PerspActive

1 PerspActive aus Holz mit integriertem Kugel-
schlauch, mit 12 Flechtschniiren, 3 Kugeln, 1 detail-
lierte Anleitung. PackmaB: 39 x 30 x 37 cm. Gewicht:
2,5 kg. Lieferung in Stofftasche.

Best.-Nr. 1570 €219,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Arbeiten im Team: Nutzen unterschied-
licher Blickwinkel und Arbeitspositionen
zum Erreichen des Ziels, Optimieren des
Arbeitsprozesses, effektiv  kommunizie-
ren, Arbeiten fir ein gemeinsames Ziel,
Umgang mit Verdnderung. Projektma-
nagement: Planen und Durchfihren eines
Projekts, Zwischenziele, Rollenverteilung.
Fihren: Umgang mit Komplexitét, wirksam
und zielorientiert moderieren, motivieren,

den Uberblick behalten.

Lernprojekt

Mal ganz ehrlich: Wer hat schon wirklich
einen Uberblick? Im Trubel der alltéglichen
Aufgaben kann es immer wieder passieren,
dass wir das Ziel aus den Augen verlieren.
Wie gelingt es dann, wieder den Fokus auf

das zu bekommen, was wirklich wichtig ist2
PerspActive bildet diese alltéglichen Heraus-
forderungen bei Teams und ihrer Fihrung ab.

Durchfihrung

Jede:r Akteur:in nimmt 1 oder 2 Schniire in
die Hand. Die Kugel wird auf der Startseite
in den Transportschlauch eingefihrt und
soll nun von der Gruppe durch geschicktes
dreidimensionales Drehen des PerspActive
so durch die Windungen des Schlauchs
bewegt werden, dass sie am anderen Ende
den Schlauch verldsst und im Zielkéstchen
landet. Herausforderung ist dabei, im Auge
zu behalten, wo sich die Kugel befindet und
ob die Richtung noch stimmt. Dabei gilt es,
alle Perspektiven im Team zu aktivieren.



Themen und Ziele

Teamentwicklung: Nonverbal kommuni-
zieren, zielorientiert handeln, interagieren,
eigene Ziele dem Gesamtziel unterordnen,
Engpdsse erkennen, teilen, Verantwortung
dbernehmen. Organisationsentwicklung:
Uberwinden von Abteilungsdenken. Selbst-
organisiertes Lernen: Konzentrieren, fo-
kussieren, durchhalten.

Lernprojekt

Mit dieser Herausforderung bringen Sie
Ihre Gruppe ins Schwitzen, denn nur durch
effektive Kooperation wird die Aufgabe 18s-
bar. Der Schwierigkeitsgrad l&sst sich durch
die Wahl einfacherer oder komplizierterer
Formen beeinflussen.

Durchfihrung

Unterschiedlich geformte Teile sollen zu
Quadraten zusammengefiigt werden. Der
Arbeitsauftrag wird schweigend nach be-

stimmten Regelvorgaben durchgefihrt und
ist erst erfillt, wenn alle Akteur:innen jeweils
ein gleich groles Quadrat vor sich liegen
haben. Dazu ist echter Teamgeist nétig:
Fir einzelne Quadrate kann es mehrere
Lésungsméglichkeiten geben, die Gesamt-
aufgabe ist aber tatséchlich nur durch eine
einzige Kombination der Teile 18sbar. Darum
kénnen einige Teilnehmenden ihre Quadrate
nur vervollsténdigen, wenn andere bereit
sind, ihre bereits fertiggestellten wieder auf-
zuldsen, um die dringend benétigten Teile
auszutauschen. Die Botschaft ist deutlich:
Das Ziel des/der Einzelnen ist dem Erfolg
der Gruppe unterzuordnen.

Fiir Gber 10 Personen leicht durch ein zwei-
tes Team? erweiterbar. Wir empfehlen ab
14 Personen die Gruppe zu teilen, um an
zwei Tischen parallel zu arbeiten.

Team? ['ti:mkvadra:t]

Mehr als die Summe der einzelnen Teile

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

( X Xel
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 5/10/10
@®©  (ohne Auswertung) 10—30 Minuten
1, Tisch mit mind. 1x1,20 m Flache

Team?

30 Teile (Plexiglas) fir 10 Quadrate, 1 detaillierte An-
leitung. Packmaf: 26 x 18 x 12 cm. Gewicht: 1,5 kg
inkl. Box. Lieferung in einer formschnen Schatulle aus
Buchen- und Birkenholz mit Schiebedeckel.

Best.-Nr. 1520 €220,00  zzgl. MwSt.



Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

Video 00
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 5/15/15
@®©  (ohne Auswertung) 30—45 Minuten
T, 5x5m

Stackman

15 Holzelemente mit unterschiedlichen Einsigungen,
1 Konstruktionsplan, 1 detaillierte Anleitung, 1 Notiz-
block Klebezettel, PackmaB: 118 x 16 x 17 cm. Gewicht:
6 kg inkl. Tasche. Lieferung in einer Transporttasche.

Best.-Nr. 1504 €215,00 zzgl. MwSt.

StackMan

Koordination fir Performance

Themen und Ziele

Prozessoptimierung, Veréinderungspro-
zesse gestalten: Sammeln und Einbinden
von Optimierungsideen, KVP (kontinuier-
licher Verbesserungsprozess), schrittweises
Entwickeln von neuen Abléufen. Zusam-
menarbeit im Team: Agiles Arbeiten, fir
ein gemeinsames Ziel arbeiten. Fihren:
Wirksam und zielorientiert moderieren,
motivieren, den Uberblick behalten, Steu-
ern von Optimierungsprozessen.

Lernprojekt

StackMan ist ein fesselndes Lernprojekt fir
all diejenigen, die sich mit der Koordination
von Abléufen und der Verdnderung von
Strukturen auseinandersetzen.

Durchfihrung

Ziel ist es, aus 15 Elementen in moglichst
kurzer Zeit die korrekte Steckform zu konstru-
ieren. Beim ersten Aufbauen wird die Gruppe
noch durch eine grafische Darstellung unter-
stitzt. Im Anschluss wird diese erste Version
wieder zerlegt. Danach gilt es, sich so zu
koordinieren, dass die Gruppe innerhalb kiir-
zester Zeit die Konstruktion ohne Anleitung
herstellt. Mit perfekter Koordination gelingt
der Aufbau den besten Teams in weniger als
20 Sekunden!



Themen und Ziele

Teamarbeit: Unterschiedliche Blickwinkel
und Arbeitspositionen zur Zielerreichung
nutzen, aktives Zuhéren, Arbeitsprozess op-
timieren, fir ein gemeinsames Ziel arbeiten,
mit Paradigmenwechsel und Verdnderung
umgehen, mit Zeitdruck umgehen. Kommu-
nizieren: Zielorientiert kommunizieren, ak-
tives Zuhoren, Vieldeutigkeit von Botschaf-
ten erleben, Sender-Empfénger-Thematik
darstellen, die eigene innere ,Landkarte”
Projektmanagement:
und Durchfihren eines Projekts, Rollenver-

erklaren. Planen
teilung, Meilensteine im Projekt. Fihrungs-
training: Strategie, Umgang mit Komplexi-
t&it, wirksam und zielorientiert moderieren,
motivieren, den Uberblick behalten.

Lernprojekt

Teamarbeit wére so schén — wenn die
anderen es einem nicht so schwer machen
wiirden! Aber jede:r im Team hat nun ein-
mal einen eigenen Blick auf die Sache. Und
wenn es dann nicht gelingt, sich ausrei-
chend iiber die unterschiedlichen Ansichten
auszutauschen, kommt es unweigerlich zu
Missverstandnissen, schlechter Koordination
und Verzégerungen. Nur eine exzellente
Absprache kann auch zu einem exzellenten
Ergebnis fihren!

Durchfihrung

Wie im echten Leben miissen beim Auf-
bau der FutureCity ,Visionér:innen” und
+~Macher:innen” gut zusammenarbeiten.
Jede:r Visiondr:in hat eine Bildkarte mit fir
den Bau relevanten Informationen, die al-
lerdings niemandem gezeigt werden darf.
Lediglich durch geschicktes Kommunizieren
sollen sich die Visiondr:innen untereinander
koordinieren und mit den Macher:innen ab-
sprechen — denn nur diese dirfen die Bau-
teile berihren. Nur wenn sich alle im Team
wirklich gut absprechen, kénnen Schritt fir
Schritt die Bauwerke wie geplant entstehen.
Doch Vorsicht: Aus jeder Perspektive sehen
die Bauteile unterschiedlich aus.

FutureCity

Statt Planung

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

Video 'YX Xe)

Anforderung Gruppe

§  (min/opt,/max.) 4/12/24
® 15-45 Minuten
1, Tisch mit mind. 80 x 80 cm Fliche

FutureCity

36 mehrperspektivische Bauteile, Bildkarten, 1 detail-
lierte Anleitung, PackmaB: 46 x 36,5 x 7 cm, Gewicht:
5,2 kg. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1565 €275,00 zzgl. MwSt.



12

Pipeline

Arbeitsféhige Teams nach Umstrukturierung —
auch Uber verschiedene Standorte hinweg

Daniela Schnagl-Vitak und Kristina Henry

#Teamentwicklung
#Umstrukturierung
#ArbeitsfahigWerden
#Motivation
#Teamdiagnose

Uberblick

Das Deutsche Patent- und Markenamt
(DPMA) hat im groflen Stil seine Abtei-
lungen umstrukturiert. Die neuen Einhei-
ten sind iiber drei Standorte verteilt und
thematisch unterschiedlich gegliedert. Das
bedeutet, dass in den neuen Abteilungen
im Schnitt 25 Menschen zusammen-
kommen, die sich nicht oder nur fliichtig
oder aber gut kennen, teilweise schon in
anderen Konstellationen zusammengear-
beitet haben. Und es bedeutet, dass die
Mitarbeiter:innen einer neuen Abteilung
nicht unbedingt riumlich nahe beieinander
untergebracht sind.

Die Workshopgruppen setzen sich ent-
sprechend sehr unterschiedlich zusammen:
Manchmal sind es nur wenige Mitarbei-
tende einer bereits bestehenden Abteilung,

manchmal kommen gleich grofle Gruppen
unterschiedlicher Herkunft zusammen;
manche Abteilungen sind ganz neu zusam-
mengesetzt. Das Thema ,Fihrungskrifte®
wiederholt sich, da die Abteilungsleitungen
zum Teil noch nicht feststehen.

Im Groflen und Ganzen wurde die Um-
strukturierung eher formal und funktionell
angegangen. Manche Mitarbeitende begeg-
nen der Entwicklung sehr gelassen und en-
gagiert, es gibt aber auch grofle Widerstiinde.

Thema

Die solchermaflen neu strukturierten Ab-
teilungen sollen schnell in einen guten und
arbeitsfihigen Zustand gebracht werden.
Dabei soll ein besonderes Augenmerk auf
die Zusammenarbeit an den Schnittstellen
gelegt werden.

Aus: Das METALOG FieldBook. Die Praxis
der METALOG training tools in 58 Case Studies,
Tobias und Daniela Voss (Hrsg.)

Inszenierung

a. Vorbereitung

Es werden drei verschiedene Parcours vor-
bereitet, die alle dasselbe Ziel haben. Beim
Anlegen der einzelnen Parcours achten
wir auf ein ausgewogenes Verhiltnis von
Machbarkeit und Herausforderung. Jeder
Parcours beginnt an einer Stelle, an der das
Team ungestért und bequem iiben kann.
Auf dem Weg zum Ziel kénnen Treppen,
Tiiren oder Hindernisse vorkommen.
Wenn es ein besonderes Augenmerk auf
die Zusammenarbeit der Teams gibt,
dann bauen wir eine Engstelle ein, an der
sich zwei Teams in der Nihe des Ziels
abstimmen miissen. Interessant sind un-
terschiedlich lange und unterschiedlich
herausfordernde Parcours, weil die Teil-
nehmenden lernen, iiber den Tellerrand



hinauszusehen. Die Herausforderung der
anderen wird ein Teil der Gesamtaufgabe
der Abteilung.

b. Durchfiihrung
Wir beschreiben die aktuelle Situati-
on, dass aus unterschiedlichen inhaltli-
chen sowie riumlichen Richtungen die
Mitarbeiter:innen schnell und gut zusam-
menfinden miissen. Wir inszenieren die
Aufgabe folgendermaflen: ,Die Pipeline
ist ein Lernprojekt, das viele Facetten eurer
Zusammenarbeit erlebbar macht, mit dem
Fokus, gemeinsam ans Ziel zu kommen.
Jedes der drei Teams hat seinen eigenen Weg,
wieder hierher, an dieses Ziel, zu kommen
und die Kugel in der runden Holzschachtel
einzuputten. Die Herausforderung wird ein
Zeitfenster von 40 Sekunden sein, in dem
vom ,Klack® der ersten Kugel bis zum ,Klack’
der dritten Kugel alle drei Teams einlochen
miissen. Wir befinden uns also nicht in einem
Wettstreit, sondern in einer Teamaufgabe, die
nur in Abstimmung mit den anderen geldst
werden kann. Dazu gibt es in jedem Team
auch einen Botschafter oder eine Botschafte-
rin. Diese Person kann die Kommunikation
und Koordination mit den Botschafter:innen
der anderen Teams organisieren.

Wir bringen Sie jetzt gleich zum Aus-
gangspunket Thres Parcours, doch vorher
noch ein paar Hinweise zur Handhabung
der Pipeline (die Regeln kdnnen jederzeit
auf dem Flipchart nachgelesen werden):

* Die Kugel darf nur vorwirts rollen,
nicht stehenbleiben und nicht festge-
halten werden

* Die Kugel darf nicht herunterfallen

¢ Die Rinnen werden in den offenen
Handflichen gehalten

¢ Die Person, die die Rinne mit der Ku-
gel hat, steht mit beiden Beinen

* Jede:r im Team muss dran gewesen
sein, bevor die aktive Rolle sich wie-
derholt

¢ Die Botschafter:innen diirfen auf die
Einhaltung der Regeln hinweisen

*  Moglicherweise tauschen die
Botschafter:innen, auf unseren Hin-
weis hin, das Team

Jetzt nehmen Sie sich bitte Zeit, mit dem
Material vertraut zu werden. In ca. fiinf
Minuten beginnen wir mit der Pipeline.
Viel Vergniigen!*

Reflexion

Die Mitarbeitenden erleben sich im gemein-
samen Tun. Zunichst konzentrieren sie sich
auf das eigene Team, bis das Ziel wieder
in Erinnerung riicke, dass alle drei Teams

Ubertragung in die echte Welt

Elemente im Lernprojekt

Pipeline

konkrete Erkenntnisse und Maf$nahmen, die
direkt in die Umsetzung gehen.

Es ist entscheidend, dass die nichsten Schritte
machbar sind und wirklich umgesetzt wer-
den. Und wir lassen die Ernte des Lernpro-
jekts niche stehen, sondern reflektieren und
verfolgen weiter, damit die Wirkung der Ern-
te auch wirklich in der Abteilung ankommt.
Die Ernte tut den Teilnehmenden gut.
Sie kénnen das Erarbeitete und Erlebte

Elemente in der echten Welt

Ubergabe der Kugel

Testen und Tun mit dem Material

Botschafter:innen

Verschiedene Wege

Gemeinsam im Ziel ankommen

koordiniert im vorgegebenen Zeitfenster

einputten miissen.
In der anschlieflenden Reflexion kommen

Themen zum Tragen wie:

*  Was macht eine gute Schnittstellenzu-
sammenarbeit aus?

¢ Wie ist die Zusammenarbeit im Team?

¢ Wie ist die Koordination mit den fer-
neren Teammitgliedern?

*  Wie habe ich meine Kolleg:innen er-
lebt?

*  Wie gehen wir mit der Umstrukeurie-
rung um?

Die ,Ernte” ist ein Steckenpferd der IN-
p
WIA-Referentinnen. Gemeinsam mit den
Teilnehmer:innen reflektieren wir das Er-
lebte und erméglichen den Transfer in den
jeweiligen Arbeitsbereich. Wir ernten ganz

Schnittstellen

Wie geht das Team an Aufgaben
heran?
Strategie und Rollen

Kommunikation mit entfernteren
Teamteilen

Verschiedene Aufgabenbereiche

Eigenziele auf gemeinsame Ziele
ausrichten

mitnehmen und stolz auf das sein, was sie

geschafft haben.

Fazit

Die Pipeline ist ein Tool, das die
Teilnehmer:innen gut in eine aktive Rolle
bringt. Im Tun erleben sich die Mitarbei-
tenden in ihrer gemeinsamen Aufgabe, was
die Zusammenarbeit férdert, egal ob die
Teammitglieder bereits viel oder bislang
wenig miteinander zu tun hatten.

Es zeigt ganz direke die Stirken und Schwi-
chen der Zusammenarbeit und lisst in
einer aktiven und guten Stimmung ernten.
Dariiber hinaus zeigen sich auch hinderliche
Situationen, die im nichsten Schritt aufge-
griffen und aufgearbeitet werden sollten.
Die Ernte kann zur tiefen Reflexion und zu

intensivem Transfer genutzt werden.



Pipeline
Die Projektleitung

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

[ X XNeJ
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/16/30
@©  (ohne Auswertung) 10—25 Minuten
t, mind. 10x8m

Pipeline

6 Halbrghren aus robustem, matt durchscheinendem
Kunststoff, 2 Holzkugeln, 1 detaillierte Anleitung.
PackmaB: 71 x 11 x 10,5 cm. Gewicht: 2 kg inkl.
Tasche. Lieferung in einer Stofftasche.

Best.-Nr. 1530 €155,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Teamentwicklung: An Schnittstellen kom-
munizieren, Verantwortung {bernehmen,
kooperieren, Feedback geben. Selbst-
organisiertes Arbeiten: Mit Stress um-
gehen, zielorientiert arbeiten, Umgang mit
Regeln. Organisationsentwicklung: Ab-
l&ufe optimieren, KVP (kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess). (Re-)Aktivierung: Zu
Beginn, nach der Mittagspause.

Lernprojekt

Die Pipeline ist ein pfiffiges Lernprojekt mit
viel Action. Sie bietet lhnen eine hervor-
ragende Mdglichkeit, um mit Ihrer Gruppe
Koordination, Kooperation und Kommunika-
tionsfluss abzubilden und zu thematisieren.

Durchfilhrung
Die Gruppe erhélt die Aufgabe, eine Kugel
Uber eine bestimmte Strecke hinweg zu

einem vereinbarten Zielpunkt zu trans-
portieren. Die Kugel, die stellvertretend fir
eine gemeinsame Herausforderung steht,
darf dabei jedoch nicht berishrt werden. Als
Transportmittel dient die Pipeline: ein System
aus halbierten Kunststoffrohren, die nur nach
bestimmten, vorher vereinbarten Regeln von
den Akteur:innen verwendet werden dijrfen.
Wie wird es ihnen gelingen, die Aufgabe
erfolgreich zu erfiillen? Bei dieser schnellen,
stark aktivierenden Aufgabe fishren Orga-
nisation und Koordination innerhalb der
Gruppe zum Erfolg.



Themen und Ziele

Arbeiten im Team: Gemeinsam kreative
Lésungen entwickeln, Zusammenarbeit von
Abteilungen. Kommunikation: Verwen-
dung von préziser Sprache, aktives Zuh-
ren. Umgang mit Verénderung: Flexibles
Reagieren auf neve Rahmenbedingungen,
Job-Rotation. Fihren: Motivieren, den
Uberblick behalten, Absprachen einhalten.
Interkulturelle Kommunikation: Kommu-
nikation zwischen mehreren Kulturen und
Projektmanagement:
Planung und Durchfilhrung eines Projekts,

Wertesystemen.
Meilensteine, Know-how  weitergeben,
Rollenverteilung, Umgang mit Komplexitét.
Kreativitétstraining: Nutzbarmachen von
Kreativitétsstrategien wie z. B. dem Disney-
Modell u. a. Qualitétsmanagement: Pla-
nen, Festlegen und Uberprifen von Quali-
tatskriterien. Marketing: Maf3schneidern
eines Marketingkonzepts, Wirkung von

Marke und Claim, Wort-Bild-Produkt-Dia-
log.

Lernprojekt

Mit einer hochkreativen Aufgabe werden
Projektmanagement und Teamarbeit simu-
liert. Fihrungspersonen iben Kommunika-
tion untereinander und zu ihren Teams.

Durchfithrung

Die 3 Teilgruppen bekommen die Aufgabe,
jeweils ein Fahrzeug mit Brems- und Steue-
rungssystem fiir eine Person zu konstruieren.
Es wird von bis zu 2 PS (,Personen-Stdr-
ken”) angetrieben. AuBBerdem benétigt das
Fahrzeug natiirlich ein Logo mit dazugehé-
rigem Slogan. Ein wichtiger Clou der Auf-
gabe: Die Fahrzeuge sollen méglichst bau-
gleich, aber unterschiedlich ausgestaltet
sein. Das fulminante Ende des Lernprojekis
ist die Prasentation der Fahrzeuge beim
L JOV” mit anschlieBendem  Seifenkisten-
Korso.

Seifenkisten
Viele Schritte — ein Produkt

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

(X X J
Anforderung Gruppe

§  (min/opt,/max.) Grundset: 6/15/30;

mit Erweiterungen max. 60

60-120 Minuten

1 grofBer Roum mit mind. 80 m?, der in
mehrere Arbeitshereiche unterteilt wird, oder
mehrere Kleine Riume

roe

Seifenkisten, Grundset

3 Bausiitze fiir jeweils 1 Vehikel fir die Arbeit in
3 Teilgruppen (nur eines in der Abb.), 1 detaillierte
Anleitung. PackmaB: 9 x 28 x 40 cm. Gewicht: ca.
35,5 kg inkl. Taschen. Lieferung in Stofftaschen.

Best.-Nr. 1536 €1.890,00 zzgl. MwSt.

Seifenkisten, Erweiterungsset

1 Bausatz fir 1 zusiitzliches Vehikel. Packmaf: 63 x
11 x 45 cm. Gewicht: ca. 12 kg inkl. Tasche. Lieferung
in Stofftasche.

Best.-Nr. 1537 €670,00 zzgl. MwSt.



EasySpider

Gemeinsam durch dick und diinn

W W W

Anforderung Trainer:in

o000
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 8/17/34
@®©  (ohne Auswertung) 20—60 Minuten
t, 5x8m

EasySpider

1 Netz mit 17 groBenverstellbaren Zellen aus hochelas-
tischem Gummiseil (16-fach umflochten), 4 Spanngurte
(4m) mit Klemmschloss, 2 detaillierte Anleitungen zu
Authau und Durchfishrung. PackmaB: 34 x 25 x 11 cm.
Gewicht: 2,6 kg inkl. Koffer. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1517 €219,00  zzgl. MwSt.

Spider Rahmen

Dieser frei stehende Rahmen erloubt es, das Easy-
Spider sowohl indoor als auch outdoor unabhiingig
von Pleilern oder Biumen aufzubauen. Sie beniti-
gen dazu lediglich einen ebenen Untergrund. Mafle
des aufgebauten Rahmens in Meter (h x b x t):
2,4 x 3,39 x 1,]1. Handgeschweifte Eschenholz-
Edelstahl-Konstruktion in  METALOG®  Qualitit.
12 Teile, 4 Korabinerhaken, 1 Anleitung. Pack-
maB: 120 x 16 x 16 cm. Gewicht: 6 kg inkl. Tasche.
Lieferung in einer Stofftasche.

Best.-Nr. 1522 €265,00  zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Teambuilding: Interagieren, koordinieren,
vertrauen, zusammenhalten, Gruppenge-
fihl erzeugen. Fshrungstraining: Abhén-
gigkeiten erkennen, kommunizieren, mit Ri-
siken umgehen. Projektmanagement: Mit
Engpdssen umgehen, Zeitmanagement.

Lernprojekt

EasySpider ist eine weiterentwickelte und
ausgereifte Version des Klassikers , Spinnen-
netz”. Das Tool macht sichtbar, wie wichtig
Vertrauen und Achtsamkeit fir gelingende
Teamarbeit sind. Vorausschauende Planung
und Einlassen auf die Prozesse gehdren
ebenso dazu.

Durchfilhrung

Vor dem Eintreffen der Gruppe baut der/
die Trainer:in das Spinnennetz auf. Die
Teilnehmer:innen bekommen die Aufgabe,
das Netz von der einen auf die andere Seite
zu durchqueren. Dabei darf jedes Loch nur
ein einziges Mal verwendet werden. Jede
Berihrung mit dem Netz ist verboten und
wird mit vorher vereinbarten Sanktionen
geahndet. Wie schafft es die Gruppe, ihre
Ressourcen so zu organisieren, dass die Auf-
gabe 18sbar wird?

Durch unsere innovative Fédelung ver-
heddert das Netz nicht beim Transport. Mit
etwas Ubung bauen Sie es in weniger als
5 Minuten auf! Die Gréfle der einzelnen
Lécher ist variabel, ebenso wie die Verstell-
barkeit des gesamten Netzes in Héhe und
Breite. Mit dem separat erhéltlichen Spider
Rahmen kénnen Sie das Netz frei in RGumen
aufstellen.



Themen und Ziele
Kommunikationstraining: Sender-Emp-
fanger-Thematik darstellen, Vieldeutigkeit
von Botschaften erleben, Wirkung von ex-
pliziter vs. impliziter Sprache, Geduld. Mo-
deration: Informationen biindeln, ,roten
Faden” halten, Aufmerksamkeit erlangen,
sich durchsetzen, Kommunikation auf Meta-
ebene, Disziplin und Ausdauer. Teamkom-
munikation: Aktiv zuhéren, Missverstdnd-
nisse auflésen, Informationsfluss steuern,
Gespréchsdisziplin herstellen, Rollen ver-
teilen. Kundenorientierung: Die Sprache
des/der Kund:in sprechen, auf die ,Land-
karte” des/der Kund:in gehen.

Lernprojekt

Der Name ,KommunikARTio” setzt sich
zusammen aus Kommunikation, Art (engl.
f. Kunst) und Karte. Das Tool ist eine echte
Schatzkiste zum Entdecken verschiedenster
Kommunikations-Aspekte!

Durchfilhrung

Die Teilnehmenden sitzen mit verbunde-
nen Augen in einem engen Kreis. Der/
Die Trainer:in nimmt 2 der 30 Karten aus
dem Set und verteilt die restlichen auf die
Akteur:innen. Die Aufgabe besteht darin,
ausschlieBlich durch verbale Kommunika-
tion gemeinsam die Farbe und die Form der
beiden fehlenden Karten zu ermitteln. Der/
Die Trainer:in gibt lediglich Informationen
beziglich der Farbe: Héltjemand eine Karte
hoch, wird ihm/ihr die Farbe genannt.

Je nach Gruppengréfle und gewiinschter
Schwierigkeit ist KommunikARTio auch mit
weniger Farben oder Formen durchfihrbar.

KommunikARTio

Die Kunst zu kommunizieren

Tool-Workshop 1

W WY WY

Anforderung Trainer:in

00
Anforderung Gruppe
f  (min/opt/max.) 6/14/28
@®© (ohne Auswertung) 20—45 Minuten
1, ousreichend Fliche zum Bilden eines Stuhl-
kreises
KommunikARTio

30 robuste Plastikkarten aus Spritzguss, 16 Augen-
binden aus angenehmem rotem Vliesstoff, 1 detail-
lierte Anleitung. PackmaB (mit Augenbinden): 33 x
15 x 25 em. Gewicht: 1,5 kg inkl. Transportbehilter.
Lieferung in Softtasche.
Best.-Nr. 1505

€265,00 zzgl. MwSt.



Tower of Power

Fisr Teams, die hoch hinauswollen

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

@00

Video Anforderung Gruppe

f  (min/opt/mox.) 6/12/24;

XXL: bis zu 34; Mini: 3/6/8
@©  (ohne Auswertung) 10—45 Minuten
Y 8x8m Mini:4x4m

Tower of Power (bis zu 24 Personen)

1 Kran (Buche/Edelstahl) mit 24 robusten Flecht-
schniiren (2 m x 3 mm, 8-fach geflochten), 8 Bau-
elemente aus massivem Buchenholz, 1 detaillierte
Anleitung. Packmafi: 39 x 37 x 14 cm. Gewicht:
7,5 kg inkl. Koffer. Lieferung im Holzkoffer.
Best.-Nr. 1534 €259,00  zzgl. MwSt.

Tower of Power XXL (his zu 34 Personen)

1 Kran (Buche/Edelstahl) mit 34 robusten Flechtschni-
ren (2 m x 3 mm, 8-fach geflochten), 8 Bauelemente
aus massivem Buchenholz, 1 detaillierte Anleitung.
PackmaB: 39 x 37 x 14 cm. Gewicht: 7,5 kg inkl. Koffer.
Lieferung im Holzkoffer.
Best.-Nr. 1551

€279,00 zzgl. MwSt.

Tower of Power Spezial (bis zu 24 Personen)
Siehe Tower of Power. 8 Bauelemente aus massivem
Buchenholz mit eingelegtem Nusshaum.

Best.-Nr. 1561 €359,00 zzgl. MwSt.

Tower of Power Spezial XXL (bis zu 34 Personen)
Siehe Tower of Power XXL. 8 Bauelemente aus massivem
Buchenholz mit eingelegtem Nusshaum.

Best.-Nr. 1562 €379,00 zzgl. MwSt.

Tower of Power Mini (bis zu 8 Personen)

1 Kran (Buche/Edelstahl) mit 8 robusten Flechtschni-
ren (1,30 m x 3mm, 8-fach geflochten), 6 Bauele-
mente aus massivem Buchenholz, 1 detaillierte An-
leitung. Packmaf: 15 x 23 x 11 cm. Gewicht: 1,5kg.
Lieferung in Stofftasche.
Best.-Nr. 1535

€137,00  zzgl. MwSt.

Tower of Power Standard XXL

Themen und Ziele

Teamentwicklung: Effektiv kommunizie-
ren, kooperieren, aktiv zuhéren, Balance
herstellen, mit Wertvorstellungen der Grup-
pe arbeiten. Selbstorganisation: Plan-
volles Vorgehen, unter Zeitdruck arbeiten.
Kommunikationstraining: Metakommu-
nikation, moderieren, mit unterschiedlichen
Blickwinkeln umgehen.

Lernprojekt

Der Tower of Power bietet einer Gruppe die
Méglichkeit, sich als gemeinsam handelnder
Team-Kérper zu fishlen.

Durchfilhrung

In einem abgegrenzten Bereich werden
8 Bauteile senkrecht stehend auf dem Boden
verteilt. Jede Person greift 1-2 Seilenden
(bei Bedarf werden auch einzelne Seile ent-

fernt). Aufgabe ist es, gemeinsam den an den
Seilen befestigten Kran zu steuern und damit
die Bauteile aufeinanderzustellen, um so
einen Turm zu bauen. Dabei dirfen die Bau-
teile mit keinem Ké&rperteil berihrt werden.
Die Konstruktionsweise der Bauteile erlaubt
kein hektisches und unkoordiniertes Vorge-
hen. Die Aufgabe ist also nur durch genaue
Absprache und organisiertes, gemeinsames
Handeln der Gruppe 16sbar.

Hausbau: Lassen Sie Ihr Team ein méglichst
solides ,Haus” mit 3 Stockwerken bauen.
Auf diesem Weg umgehen Sie das még-
liche Umfallen des Turms in der klassischen
Variante. Fehler beim Bau kénnen so leicht
integriert werden.

Der Tower of Power Spezial bietet noch mehr
Herausforderung und Flow. Es ist méglich,
einige Bauteile nach dem Umfallen mit dem



Metallkran wieder aufzustellen oder auch zu
drehen. So wird der Konstruktionsvorgang
noch vielféltiger und abwechslungsreicher.
Erhéltlich in den Gréflen Standard (bis zu
24 Pers.) und XXL (bis zu 34 Pers.)

Tower of Power Spezial

\

Tower of Power

Fir Teams, die hoch hinauswollen

Grof3e »Standard«

Im Vergleich:

Groéfie »Mini«

Tower of Power Mini
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Interview mit METALOG® Expert:innen

Lernmotivation neu wecken -
EOL-Trainerausbildung an acht Berufskollegs in NRW

Interview mit Simone Holl, Schulleiterin am Max-Born-Berufskolleg des Kreises Recklinghausen,
und Mario Papierok, Schulsozialpidagoge am Berufskolleg der Stadt Bottrop

Wie begegnen innovative Schulen He-

rausforderungen wie dem Absinken
des Bildungsniveaus, diversen Krisen im
Schulumfeld oder stark steigenden Zahlen
von Schiiler:innen mit Fluchthintergrund?
Dariiber sprachen wir mit der Schulleiterin
eines Berufskollegs, Simone Holl, und dem
Schulsozialpidagogen Mario Papierok. Frau
Holl hatte federfiihrend die Organisation
eines auch fiir METALOG® bisher einmaligen
Pilotprojekts tibernommen: Dabei wurde aus
den Bundesmitteln des Aktionsprogramms
»Aufholen nach Corona fiir Kinder und

CultuRallye

Jugendliche® in drei Modulen & vier Fort-
bildungstagen die nachhaltige personelle
Qualifizierung an acht Berufskollegs in
Nordrhein-Westfalen auf die Beine gestellt.

METALOG: Frau Holl, die stetig steigenden
Herausforderungen fir Schulen, Berufs-
kollegs, Schiller:innen und Lehrer:innen
erschweren den Bildungsalltag enorm. Wie
sind Sie auf die innovative Idee gekommen,
in lhrer Region eine Inhouse-Ausbildung in
«ErfahrungsOrientierten Lernmethoden”
fir lhre Mitarbeiter:innen zu initiieren, um
so den Anforderungen kiinftig besser ge-
wachsen zu sein?

Simone Holl: Bevor ich vor einiger Zeit in
die Schulleitung wechselte, habe ich im Rah-
men meiner langjihrigen Ausbildung von
Referendaren und Referendarinnen schon
zahlreiche Erfahrungen im Zusammenhang
mit ErfahrungsOrientierten Lernmethoden
und Seminararbeit gesammelt. Es war immer
schon sehr spannend fiir mich zu beobach-
ten, wie sich die gruppendynamischen Pro-
zesse beim Einsatz von ,,Spielen® verindern:
Gruppenprozesse kommen in Bewegung
und die Lernatmosphire verindert sich. Mit
einem Kollegen habe ich tiberlegt, wie wir
dieses Phinomen mehr im Schulalltag erleb-
bar und nutzbar machen kénnten. Und ganz
konkret wurde die Idee dann bei der Planung
eines Pidagogischen Tages angegangen.

Dann wurde vom BMFSF] das Aktions-
programm ,Aufholen nach Corona“ ins
Leben gerufen und dadurch ergaben sich
fiir das Berufskolleg ganz andere finanzielle
Méglichkeiten, sich mit den Methoden und
Tools des ErfahrungsOrientierten Lernens
auseinanderzusetzen. Aus dem METALOG
Magazin wusste ich, dass METALOG
auch eine Train-the-Trainer-Ausbildung
in EOL-Methoden anbietet. Ich fand das
eine fantastische Idee: im Kollegium des
Max-Born-Berufskollegs eigene Lehrkrifte
oder Schulsozialpidagog:innen mit dieser
Ausbildung zu haben, die die EOL-Methode
intensiv und qualifiziert zum Einsatz bringen
und multiplizieren kénnen.

Zuerst hatten Sie also nur lhr eigenes
Berufskolleg im Blick. Zu guter Letzt wa-
ren dann aber Teilnehmer:innen von acht
unterschiedlichen Berufskollegs des Landes
Nordrhein-Westfalen beteiligt. Wie kam
es dazu?

S. H.: Unsere Idee habe ich auf einer Sit-
zung der Schulleiter:innen der sogenannten
»alentschulen® unserer Region vorgestellt.
Das sind sechs Berufskollegs, die sich be-
sonders intensiv um junge Menschen kiim-
mern, die keinen oder einen eher niedrigen

Bildungsabschluss haben. Im Rahmen des



Pilotprojekts ,, Talentschule® werden den
entsprechenden Schulen zusitzliche Leh-
rerstellen zur Verfiigung gestellt, sodass die
besonders an diesen Schulen wichtige und
umfangreiche Beziehungsarbeit besser ab-
gedeckt werden kann.

Fliegender Teppich

Diese Arbeit ist erforderlich, um {iber-
haupt wieder Zugang zu den Schiiler:innen
zu finden. Es konnten Lehrerstellen geschaf-
fen, Schulsozialarbeiter:innen eingestellt
oder MPTs, also multiprofessionelle Teams,
gebildet werden. Es wurden Konzepte erstellt
wie z. B. fiir Sprachférderung und Berufs-
beratung. Als Erginzung im sozialen Bereich
hielten wir die Weiterqualifizierung nach
den Prinzipien des ErfahrungsOrientierten
Lernens fiir sehr passend.

Ich habe also das Konzept bei der nichs-
ten Sitzung mit acht Schulleiter:innen aus
dem Raum Recklinghausen vorgestellt.
Aufgrund des groflen Interesses kamen
noch die Berufskollegs aus Gelsenkirchen
und Bottrop hinzu und wir hatten genug
Teilnehmer:innen, um zwei grofle Ausbil-
dungsgruppen zusammenzustellen. Insge-
samt haben 28 Personen teilgenommen und
sich zu zertifizierten EOL-Trainer:innen von

METALOG ausbilden lassen.

Herr Papierok, Sie sind seit sieben Jahren
als Schulsozialarbeiter am Berufskolleg
Bottrop tétig. Davor haben Sie iber 20 Jah-
re in der Jugend- und Drogenberatung ge-
arbeitet. Im Rahmen der Fortbildung haben
auch Sie an der Trainerausbildung von

METALOG teilgenommen. Mit welchen The-
men sehen Sie sich an lhrem Berufskolleg,
ebenfalls eine Talentschule, konfrontiert?

Mario Papierok: Viele Schiiler:innen haben
das Bediirfnis nach einer Orientierungspha-

se, was durch die Corona-Isolation noch-

mals verstirkt worden ist. Es geht darum,
sich iiberhaupt einmal Klarheit dariiber
zu verschaffen, welcher Fachbereich von
Interesse sein konnte. Viele Schiiler:innen
wissen nicht, in welche Richtung es fiir sie
gehen soll. Die praktischen Erfahrungen,
die normalerweise zum Ende der Schulaus-
bildung gemacht werden, sind durch Corona
grofitenteils entfallen. Durch den Wechsel
an ein Berufskolleg, das einen ruhigen Lern-
rahmen ermdglicht — im Gegensatz zu dem
oft unruhigen, straff
organisierten Schul-
leben —, 6ffnen sich
fiir die Schiiler:innen
neue Perspektiven: neue
Lehrkrifte, neue Erfah-
rungen, neues Umfeld,
insgesamt die Moglich-
keit, auch die zahlrei-
chen sehr schlechten
Erfahrungen, die etliche
von ihnen gemacht haben, hinter sich zu
lassen.

Die Lernmotivation hat sich bei einigen
Schiiler:innen durch Briiche in ihrer Bio-
grafie, wie Mobbing, frithe Schwangerschaft
oder Gewalterfahrung, erschépft und muss
ganz neu geweckt werden. Die Schiiler und

Schiilerinnen brauchen Unterstiitzung darin,
iiberhaupt Interesse zu entwickeln und den
Willen, ein personliches Ziel zu finden und
dieses auch erfolgreich zu verfolgen.

In Gesprdchen mit unseren Kundinnen und
Kunden aus dem gesamten p&dagogi-
schen Lehrbetrieb — egal ob Grund- oder
Mittelschule, Gymnasium, Berufsschule
oder Universitat — hdren wir immer wieder
die Klage, dass keine finanziellen Mittel
bereitgestellt wiirden, um z. B. Tools von
METALOG zu erwerben. Wie konnten vor
diesem Hintergrund denn die Gelder fir
eine insgesamt zwolftégige Ausbildungs-
und QualifizierungsmaBnahme beantragt
und auch genehmigt werden?
S. H.: Nachdem das Interesse und somit
auch die Teilnehmerzahl so grof§ war, ging
die Recherche los, ob der zustindige Schul-
triger finanzielle Mittel bereitstellen wiirde.
Ich habe den Flyer von METALOG an den
Triger geschickt und die Bewilligung der
Mittel schriftlich beantragt. Der Triger hat
den Antrag gepriift und die Gelder geneh-
migt. Eigendich ging das sehr schnell und
unproblematisch. So war es méglich, von
acht verschiedenen Berufskollegs 28 Lehr-
personen durch die Trainerausbildung von
METALOG mit ErfahrungsOrientierten
Lernmethoden (EOL) weiterzuqualifizieren.
Endlich konnte durch die Mittel des
Aktionsprogramms ,,Aufholen nach Corona“
auch einmal Personal weiterqualifiziert wer-
den — ansonsten sind die Mittel vom Kreis
ausschliefSlich fiir Sachmittel vorgesehen!

»Die Schiiler und Schiilerinnen brauchen
Unterstiitzung darin, iiberhaupt Interesse zu
entwickeln und den Willen, ein persinliches

Ziel zu finden und dieses auch erfolgreich zu

verfolgen. «

Im weiteren Verlauf wurde an den einzel-
nen Berufskollegs geklirt, welche Lehrkrifte
oder Schulsozialarbeiter:innen sich an der
Qualifikation beteiligen wollten. Der Ver-
waltungsaufwand hielt sich somit in einem
sehr iiberschaubaren und fiir die Schulen
leicht machbaren Rahmen.
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War es vorher denn nicht méglich, perso-
nelle Fortbildungen zu finanzieren?

S. H.: Aus dem sogenannten ,Fortbil-
dungsetat” kann das keine Schule selbst
finanzieren. Hier stehen ca. 35 Euro pro
Lehrkraft und Jahr zur Verfiigung. Davon
kann man héchstens einen Referenten fiir
einen Pidagogischen Tag mit dem gesamte
Kollegium organisieren. Durch die Corona-
Fordermittel standen dann deutlich hohere
Betrige zur Verfligung. Viele Schulen haben
davon Sachmittel angeschafft, den Schul-
hof umgestaltet, Ausstellungsflichen fiir
Schiilerarbeiten geschaffen, Kiinstler oder
Theaterleute organisiert, die mit den Schii-
lern gearbeitet haben, Sport geférdert etc.

Die wenigsten haben daran gedacht, die
Pidagogen und Pidagoginnen weiterzu-
qualifizieren. Dabei hat dies einen wesent-
lich nachhaltigeren Effekt, wenn auch die
anderen Mafinahmen natiirlich ebenfalls
sehr schéne und wertvolle Moglichkeiten
sind, die Gelder zu investieren.

Wenn es gut liuft, sollen auch fiir 2023
wieder Bundesmittel bereitgestellt werden.
Allerdings sind die Rahmenbedingungen —
also, was gefordert wird und in welcher
Hohe — aktuell (zum Zeitpunke des Inter-
views, Anm. d. Red.) noch unklar.

Wie hat sich die Gruppe der Teilnehmenden
ergeben?

S. H.: Jede Schule hat selbst entschieden,
welche Kolleg:innen an der Qualifizierung
teilnehmen wollen und kénnen. An meinem
Berufskolleg waren es zwei Lehrkrifte.

M. P.: An unserem Berufskolleg hat mich der
Schulleiter direke gefragt, ob ich Interesse
an dieser Fortbildung habe — und ich war
begeistert! Fiir die methodische Zukunfts-

»... uns motiviert, dass durch den Einsatz
von ErfahrungsOrientiertem Lernen extrem
vielschichtig und nachhaltic Wirkung er-
zeugt und so bislang ungehobenes Potenzial
der Schiiler:innen gehoben werden kann.«

planung der jungen Menschen gibt es bereits
zahlreiche Angebote bei uns, die auf die
praktische Planung ausgerichtet sind, wie
den Bereich Berufsberatung, das Berufs-

orientierungsbiiro, die Studienberatung.
Hier steht im Vordergrund, was man mit
einem Abschluss eigentlich alles machen
kann, welche Méglichkeiten sich nach dem
Schulabschluss bieten.

Aber der emotionale Teil kommt hier zu
kurz — und die damit zusammenhingen-
den Themen finden sich dann in meinem
Beratungsbereich als Schulsozialpidagoge
wieder: Bindungsingste, Zukunftsingste,
die Frage, was iiberhaupt das Richtige fiir
die betreffende Person ist. Hier soll zukiinftig
mithilfe von Tools und Methodik den Rat-
suchenden mehr Fliche fiir die Orientie-
rung und die Selbstwahrnehmung geboten
werden. Ich kann mir sehr gut vorstellen,
dass wir dadurch einen sehr guten Kontake
zu den Hilfesuchenden herstellen und auch
gleichzeitig deutlich konkretere Ergebnisse
herausarbeiten kénnen.

Ein solches Konzept fiir unser Berufs-
kolleg im Detail auszuarbeiten, wird eine
grofle Herausforderung fiir mich und meine
Kollegen. Aber uns motiviert, dass durch
den Einsatz von ErfahrungsOrientiertem
Lernen extrem vielschichtig und nachhaltig
Wirkung erzeugt und so bislang ungeho-
benes Potenzial der Schiiler:innen gehoben
werden kann.

Mit welchen Problemen haben denn die
Schiiler:innen bei lhnen zu kédmpfen?

M. P.: Hiufig handelt es sich um ganz kon-
krete Angste: z. B. sich aus der Heimatstadt
zu l6sen, um woanders eine Berufsausbil-
dung oder ein Studium zu beginnen. Erst
kiirzlich erzihlte mir meine Kollegin aus der
Berufsberatung, sie hitte einen jungen Mann
in die Ausbildung zum Kfz-Mechaniker ver-
mittelt. Sie war sehr froh dariiber, der Beruf
passte, der Betrieb war
gut und hatte zugesagt,
den jungen Mann zu
iibernehmen.

Einen Tag spiter stand
sie wieder an meiner Tiir
und berichtete verzwei-
felt, der Junge habe ,kalte
Fiille“ bekommen. Auf
der emotionalen Ebene
hatte er es nicht geschafft, aus der vertrauten
Schulumgebung in die neue Arbeitswelt zu
wechseln. Hier sollen die Tools beispiels-
weise helfen, anders ins Gesprich dariiber

zu kommen, dass man Angste zulassen darf
und sich trotzdem auf Neues einlassen kann.
S. H.: An unserem Berufskolleg sind hiufig
die Klassen des Talentschulbereichs beson-
ders férderungswiirdig. Hier steht Bezie-
hungsarbeit steht im Mittelpunkt:

Die Schiiler miissen teilweise erst wieder
lernen, miteinander zu agieren und Ver-
trauen aufzubauen, sowohl untereinander
als auch zu den Lehrer:innen und zum
Schulleben insgesamt. Mal zusammen Spafd
zu haben, zu erfahren, dass Konflikte auch
besser oder einfach anders gelost werden
koénnen.

Mobbing und Angriffe in den sozialen
Medien wie z. B. WhatsApp-Gruppen neh-
men an den Schulen immer mehr zu: Es ist
kaum zu glauben, mit welcher sprachlichen
Aggressivitit hier Konflikte ausgetragen
werden. Die Fihigkeit, miteinander verbal
Probleme zu l6sen, kann erst aufgebaut
werden, wenn auf eine nette Art und Weise
miteinander umgegangen wird, die Bezie-
hungsebene wiederhergestellt worden und
fiir die Beteiligten wichtig ist. Erst dann
sind Vertrauen und Offenheit méglich und
ist auch die Basis geschaffen, sich freund-
lich {iber unterschiedliche Ansichten verbal
auszutauschen. Der Einsatz von Erfahrungs-
Orientierten Lernmethoden soll u. a. der
gesamten Schulfamilie helfen, dieses Ziel
besser und schneller zu erreichen.

Was ist lhnen, Herr Papierok, aus der Aus-
bildung besonders nachhaltig und emotio-
nal im Gedachtnis geblieben?
M. P.: Wir haben das Tool FutureCity
durchgefiihrt. Alle sollten ihre Bauauftrige
erledigen. Das vom Trainer aufgestellte Re-
gelwerk empfand ich als relativ streng und
schon nach kurzer Zeit ging es vollig drunter
und driiber, alle sprachen durcheinander.
Trotz meiner umfangreichen Erfahrungen
machte mich das Chaos bereits nach wenigen
Augenblicken so sauer und hektisch, dass
ich von mir selbst {iberrascht war. Obwohl
ich schon viel erlebt habe, hat es das Tool
geschafft, innerhalb kiirzester Zeit intensive
Emotionen auszulésen. Sich nicht verstan-
den zu fiihlen, sich nicht duflern zu kénnen
... und das sogar in dem geschiitzten Raum
der Ausbildungssituation ganz ohne zusitz-
lichen Druck von auflen. Da kann man sich
leicht vorstellen wie sich z. B. ein Schiiler mit



Migrationshintergrund, der sich nicht ver-
stindigen kann und nicht verstanden wird,
fithlen mag. Er bewegt sich ja in einem realen
und fiir ihn bedrohlichen Umfeld.

Ich war sehr beeindruckt von der Wir-
kung des Tools und mit welcher Dynamik
und Geschwindigkeit sich die Emotionen
bei mir selbst und auch bei den
anderen Teilnehmenden einge-
stellt haben. Erst bin ich richtig
bockig geworden und hatte dann
keine Lust mehr, weiterzumachen.

Das kenne ich so iiberhaupt
nicht von mir... Der anschliefSende
Austausch der Teilnehmenden iiber
ihre Frustration und ihre Gefiihle
war sehr hilfreich und hat auch fiir
die weiterfiihrende Arbeit unglaub-
lich viele Ansatzpunkte gebracht.

Der wahre Aha-Effekt der
Teilnehmenden wihrend der Aus-
bildung war aber die Erkenntnis,
dass man iiber die EOL-Methodik
extrem viel erreichen kann. Die
Uberlegung, wie ich das Tool
genau einsetze, ist ein wichtiger
Part in der Vorbereitung. Wie in-
szeniere ich es fiir die Klasse? Wie
fithre ich nach dem Tool-Einsatz
auch die Gruppenarbeit fort? Die
Regeln zu setzen, sie zu erkli-
ren und dabei eine mehrstufige
Bedeutungsgebung zu ermog-
lichen — das ist der Schliissel, um
erfolgreich erfahrungsorientiert
zu arbeiten. Das Potenzial der METALOG
training tools besteht in ihrer Vielseitigkeit,
die es ermdglicht, ein und dasselbe Tool fiir

ganz unterschiedliche Themen einzusetzen.

Wie haben Sie nach der Ausbildung die
METALOG training tools dann eingesetzt?
M. P.: In einem kleinen, neu zusammen-
gewiirfelten Team habe ich ein prakedisches
Experiment gemacht. Das Ziel war, die
Kolleg:innen, die sich nicht immer alle griin
sind oder es nicht gewohnt sind, offen iiber
ihre Probleme in den Klassen zu sprechen,
zu einem offeneren und vertrauensvolleren
Austausch anzuregen. Hierzu haben wir das
Tool SysTeam als Einfithrungsiibung in der
Gruppe eingesetzt.

Die Gruppe war begeistert, welche
Dynamik das Lernprojekt in ihrer Gruppe

erzeugte. Die Auswertung ergab: ,Ja! Das
ist so, wie wir miteinander arbeiten wollen:
Fithrung annehmen oder abgeben konnen,
Offenheit, Vertrauen zu den anderen haben,
Verantwortung iibernehmen oder auch
abgeben, um dem Team zu helfen ...“ Das
war ein extrem erfolgreiches Ergebnis und

CultuRallye

bei der kniffligen Zusammenstellung der
Gruppe auch ein besonders gelungenes. Die
Gruppe hat sich darauf eingelassen, obwohl
sie in der Ubung gescheitert ist.

Die Nachbesprechung und die Bedeu-
tungsgebung haben in Kombination mit
dem Erlebten in der praktischen Ubung bei
allen verankert, warum sie in ihrem Team
in Zukunft mehr Vertrauen und Offenheit
zulassen sollen und auch kénnen.

Der Vorteil in der Verwendung der
Tools liegt insbesondere darin, dass das
eigentliche Thema nicht kaputtgeredet
wird. Als Pidagog:innen sind die
Teilnehmenden oft sehr eloquent und
kénnen gut vor Gruppen sprechen. Bei der
Durchfithrung eines METALOG training
tools kann man sich aber nicht hinter

Worten verstecken, sondern man musste

auch praktisch zeigen, ob man seinem
Kollegen vertraut oder nicht.

Und wie sehen Ihre weiteren Planungen fiir
Ihr Berufskolleg im Hinblick auf die gewon-
nenen Erkenntnisse aus? Was ist vielleicht
schon konkret in Vorbereitung?
M. P.: Ich bin dabei, zwei ver-
schiedene Fortbildungsformate
auszuarbeiten. Einmal eine offen
ausgeschriebene Gruppe, bei der
Lehrer:innen aus allen Fachberei-
chen flexibel mitmachen kénnen.
Hier soll Theorie vermittelt wer-
den, aber die meisten Kollegen
sind auch neugierig darauf, die
Tools kennenzulernen und Erfah-
rungen damit zu sammeln. Man
sollte nicht nur dariiber reden,
sondern auch machen. Die dabei
gemachten Erfahrungen helfen,
den Einsatz in der Klasse konkret
vorzubereiten.
Die zweite Gruppe ist das
Kollegium aus dem Fachbereich
Hauswirtschaft und Kosmertik,
die sich als geschlossenes Team
die Fortbildung mit EOL und
METALOG speziell zu Themen
aus ihrem Fachbereich wiinschen.
Wie konnten die Methodik und
auch die Tools ganz konkret in
ihren Unterricht eingebaut wer-
den? Hierdurch wird die gesamte
Fortbildung wesentlich konkreter,
da sich das gesamte Team damit auseinander-
setzen muss. Ich bin sehr gespannt darauf,
wie sich das entwickeln wird.

Hieraus wird sich der kiinftige Bedarf erst
nach und nach weiterentwickeln. Ich stelle
mir beispielsweise einen Tandem-Einsatz
vor: Dafiir wiirde ich mit einem Kollegen
oder einer Kollegin gemeinsam in eine Klasse
zu gehen. Das ist mir leichter méglich als an-
deren Lehrkriften, da ich nicht in einen fes-
ten Stundenplan eingebunden bin. Im Fokus
steht hier die Unterstiiczung der Kolleg:in-
nen, die sich noch unsicher fithlen oder ganz
neu beginnen, mit ErfahrungsOrientierten
Lernmethoden zu arbeiten. Denkbar ist auch
eine intensivere Aufbau-Fortbildung, in der
weitere Tools kennengelernt werden oder ein
intensiver Austausch iiber die gewonnenen
Erfahrungen und Erkenntnisse stattfinden
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kann. Die Weiterentwicklung ist noch of-
fen, das wird sich aus den Bediirfnissen des
Kollegiums ergeben. Auf jeden Fall werden
die Tools, die das Berufskolleg bereits besitzt,
zentral an der Schule verwaltet und es wird
ein Ausleihsystem entwickelt.

Frau Holl, Sie als Schulleiterin sehen die
Fortbildung aus einer anderen Warte. Wie
fand im Anschluss der Austausch zwischen
der Schulleitung und den Ausbildungsteil-
nehmenden statt?

S. H.: Nach der Schulung habe ich
mich direkt mit meinen teilnehmenden
Kolleg:innen ausgetauscht und diese Er-
fahrungen haben wir als Schulleiter:innen
aller beteiligten Berufskollegs dann auch auf

mit vertritt und unterstiitzt. Auf diese Weise
kénnen neue Konzepte besser im Kollegium
verankert werden. Die am eigenen Leib ge-
machten Erfahrungen sind sehr wertvoll fiir
diesen Prozess.

Konkret wurde uns das Tool PerspActive
mit Durchfithrung und Reflexion vorge-
stellt und wir haben tiberlegt, wie es einge-
setzt werden kann. Spannend war, was wir
in der kleinen Gruppe direke bei der Durch-
fithrung erlebt haben. Schon nach wenigen
Minuten war die natiirliche Hierarchie-
ebene auler Kraft gesetzt. Im Spiel wurde
sehr emotional agiert und in der Reflexion
fanden es alle Teilnehmenden sehr auf-
schlussreich, warum und wie schnell feste
Strukturen in einem erfahrungsorientierten

>Talentschule«

Schulversuch in Nordrhein-Westfalen seit dem Schuljahr 2019/2020 mit inzwischen
60 Schulen, darunter allgemeinbildende ebenso wie berufsbildende Schulen. An
den Talentschulen wird exemplarisch erprobt, wie die Entkoppelung von sozialer
Herkunft und Bildungserfolg an Schulstandorten mit besonderen Herausforderungen
gelingen kann. Die am Schulversuch teilnehmenden 60 Schulen sollen ein beson-
deres fachliches Férderprofil auf- oder ausbauen.

Kernelement des Konzepts ist eine Férderung, die fachlich angebunden auf
sprachliche Kompetenzentwicklung fokussiert, das Selbstkonzept der Schiilerinnen
und Schiler stérkt, ihre Potenziale wertschétzt, systematisch in die Entwicklung mit

einbezieht und nutzt.

Alle Talentschulen erhalten neben einer zusétzlichen personellen Ausstattung ein
Fortbildungsbudget, das die gezielte Fortbildung des Lehrpersonals erméglicht,
sowie Unterstiitzung durch Schulentwicklungsberatung, welche die Schulen in ihren
Entwicklungsprozessen begleitet und berét.

Zusammen mit dem Budget aus , Aufholen nach Corona” konnte so die hier be-
schriebene Fortbildung des Lehrpersonals erméglicht werden.

24

der Schulleiter-Sitzung geteilt. Gemeinsam
haben wir iiberlegt, welche Anschaffungen
sinnvoll sein kénnten.

Direkt bei uns am Berufskolleg haben
die beiden Teilnehmer:innen zusammen
mit mir eine Wunschliste fiir Anschaffungen
zusammengestellt. Auflerdem habe ich die
Teilnehmer:innen in die erweiterte Schullei-
tungsrunde eingeladen, damit sie dort einige
exemplarische ,,Lernprojekte” vorstellen und
erkliren. Mir ist es wichtig, dass die Schul-
leitungsrunde die Ideen und Mafinahmen

Umfeld in sich zusammenfallen kénnen.

Auflerdem konnen die Tools und
die METALOG Methode auch im
Fithrungsteam verwendet werden, um es
aufzulockern und zu stirken.

Mein mittelfristiges Ziel ist es, die Me-
thode fest in die Lehrerausbildung aufzu-
nehmen. Die Materialien sollen in fiir dem
fir die Lehrerausbildung vorgesechen Raum
gelagert und mit einem noch zu entwickeln-
den Ausleihsystem verwaltet werden. Die
beiden Teilnehmer:innen setzen sich bereits

tatkriftig und hochmotiviert fiir das gesamte
Kollegium als Anlaufstelle zur Verfiigung
und wollen als ,Multiplikator:innen® an
der Schule wirken. Dies ist allerdings ohne
Entlastung in anderen Bereichen fast nicht
machbar, daher werde ich mich um An-
rechnungsstunden fiir die beiden bemiihen.

Das Konzept wird auch noch mal am
Pidagogischen Tag Anfang Mirz 2023 dem
gesamten Kollegium mit 150 Piddagog:innen
vorgestellt und anhand von ein oder zwei
Tools prisentiert. Das Konzept wurde bereits
intern kurz vorgestellt und auch schon ge-
nutzt. Anschlielend werden die Ergebnisse
auf der Lehrerkonferenz evaluiert.

Mein oberstes Ziel ist es, das Konzept im
eigenen Haus bekannt zu machen, Raum da-
fiir zu schaffen und Organisationsstrukturen
anzulegen. Langfristig habe ich den Wunsch,
ErfahrungsOrientierte Lernmethoden nach-
haltig im Schulalltag zu verankern.

Bestirkt hat mich dabei die Erkenntnis
der Ausbildungsteilnehmer:innen, die mir
berichtet haben, wie polykontextuell META-
LOG Tools einsetzbar sind. Das heifit, ein
Tool eignet sich zum Einsatz fiir zahlreiche,
ganz unterschiedliche Themenfelder. Ebenso
bemerkenswert ist, dass die Methode in den
unterschiedlichsten Bereichen (z. B. in der
Bildungssparte Bauwesen oder Holzver-
arbeitung) fachbezogen eingesetzt werden
kann, also sozusagen weit tiber den sozialen
Aspekt hinaus vielseitigen Einsatz findet.
Die Vorfreude bei mir auf die kommenden
Aktionen ist grofi!

Frau Holl, Herr Papierok, ich bedanke mich
ganz herzlich fir das Gespréch.



Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

L X JeoJ
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max) 9/12/16;
XKL: 9/12/35

®  (ohne Auswertung) 20—25 Minuten

L, ab 60 m? in denen 4, bzw. bis zu 7 Tische
mit Abstand Platz finden

CultuRallye (bis zu 16 Personen)

8 Wiirfel, 320 Geldchips, 16 Kunststoffhecher, Spiel-
anleitungen fir 4 Tische, 1 detaillierte Anleitung.
PackmaB: 36 x 26 x 14 cm. Gewicht: 3,5 kg inkl.
Koffer. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1804 €190,00  zzgl. MwSt.

CultuRallye XXL (max. 35 Personen)

14 Wiirfel, 700 Geldchips, 35 Kunststoffbecher, Spiel-
anleitungen fir 7 Tische, 1 detaillierte Anleitung.
PackmaB: 39 x 37 x 13 cm. Gewicht: 5 kg inkl. Kof-
fer. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1850 €319,00  zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Interkulturelle Kommunikation: Umge-
hen mit fremdem Verhalten, fremde Kulturen
verstehen, explizite und implizite Regeln
erkennen und damit umgehen k&énnen.
Umgang mit neuen Rahmenbedingun-
gen: Arbeit mit Personen mit Migrationsge-
schichte, neue Strategien entwickeln, sich in
einer neuen Situation unter erschwerten Be-
dingungen orientieren. Teamentwicklung:
Entwickeln von gemeinsamen Regeln z.B.
beim Zusammenlegen zweier Teams.

Lernprojekt

Egal, ob es sich um eine fremdes Land oder
eine andere Teamkultur handelt — Regeln be-
stimmen das Zusammenleben und sind Aus-
druck von Kultur. Der Umgang mit fremden
Regeln ist Hauptthema dieses Lernprojekts.

CultuRallye

Regeln erleichtern das Leben — meistens

Durchfihrung

An jedem Tisch beginnen die Akteur:innen,
mit speziellen Wiirfeln miteinander zu
spielen. Wenn die Regeln allen bekannt
sind, darf nicht mehr gesprochen werden.
Nach einer gewissen Zeit wechseln einige
Teilnehmer:innen den Tisch und spielen an
einem fremden Tisch weiter. Was sie jedoch
nicht wissen: Die Regeln sind an jedem Tisch
verschieden. Ohne zu sprechen, missen
sie jetzt mit der fremden Situation umgehen
und entweder neue Regeln lernen oder die
eigenen ,importieren”. Dieser sanft dosierte
Kulturschock wirkt wie ein Augenéffner: Hier
wird erlebbar, wie wir uns als Fremde in neu-
er Umgebung fishlen und was wir brauchen,
um uns orientieren zu k&nnen.
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SysTeam

In Balance bleiben

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

(X X J
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 4/9/12
@©  (ohne Auswertung) 20—45 Minuten
t 3x3m

SysTeam

1 bewegliche Platte (Birke/Kork), 1 Sockel (Buche/
Edelstahl), 16 Figuren (Buche), 3 Augenbinden,
1 detaillierte Anleitung. Packmafi: 72 x 9 x 73 cm.
Gewicht: 9 kg inkl. Tasche. Lieferung in einer hand-
gefertigten Spezialtasche.

Best.-Nr. 1501 €479,00 zzgl. MwSt.
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Themen und Ziele

Teamarbeit: Vertrauen fassen, aktives Zu-
horen, Informationsfluss steuern, Sender-
Empfénger-Thematik  darstellen,  implizit
und explizit kommunizieren, Missverstéind-
nisse ausrdumen. Fihrungstraining: Ver-
antwortung ibernehmen, Interdependenz
in Systemen erkennen, trotz Unsicherheit
entscheiden, mit Risiken umgehen, Informa-
tionen aus zweiter Hand erhalten. Projekt-
management: Strategien entwickeln, trotz
Informationsmangel zielorientiert und er-
folgreich arbeiten. Kundenorientierung:
Die Sprache des/der Kund:in sprechen, auf
die ,Landkarte” des/der Kund:in gehen.

Lernprojekt

Aus einer beweglichen Platte mit Figuren
darauf, die jedoch herunterfallen kann, wird
im Handumdrehen eine Metapher mit viel-
faltigen Interpretationsméglichkeiten: etwas
in Balance bringen, Ausgleich schaffen,
Wechselwirkungen erleben, aber auch das
Umgehen mit Risiko und Verdnderung.

Durchfilhrung

Pro Tisch arbeiten 2—-4 Teams mit jeweils
1 Person, der die Augen verbunden werden
(,Greifer:in”), und 1 bis 2 Sehenden, den
.Sprecher:innen”. Diese leiten die ,Grei-
ferinnen” verbal an, wie die Figuren auf der
Platte bewegt werden sollen. Bereits vielfach
erprobte Varianten sind:

Abréumen: Die Figuren sind unregelméfig
auf dem Brett verteilt. Aufgabe ist es, das Feld
komplett abzuréumen.

Bewegen: Die Platte wird durch einen Klebe-
streifen in der Mitte in 2 Felder aufgeteilt. Auf
jedem Feld steht eine Halfte der Figuren. Ziel
ist es, mit mdglichst wenigen Zisgen alle Figu-
ren in das jeweils andere Feld zu bekommen.
Draufstellen: Auf die leere Platte wird mittig
ein 20 x 20 cm grof3es Feld mit Klebeband
aufgebracht. Es gilt, alle Figuren Zug um
Zug auf die Platte zu stellen, nur nicht in das
mittlere Feld. Am Ende soll die Platte ganz
gerade auf dem Sténder liegen.



Themen und Ziele

Interkulturelle Kommunikation: Arbeit
mit dem Eisbergmodell, Integration von
AuBenseiter:innen, Vorbereitung auf den
Auslandsaufenthalt, Wertequadrat. Um-
gang mit Migrationsthemen: Entstehung
von Vorurteilen und Stereotypen sowie
der Umgang damit, Verstandigung zwi-
schen Kulturen, Integration, kultureller Dia-
log. Teambuilding: Zusammenarbeit von
2 Gruppen, Zusammenfihrung von neuen
Unternehmenskulturen, Sensibilisierung fir
andere Sichtweisen.

Lernprojekt

Diese 2-Kulturen-Simulation nimmt die
Entstehung von (kulturellen) Perspektiven
unter die Lupe. Beim Aufeinandertreffen von
eigens entwickelten Mini-Kulturen wird deut-
lich, dass kulturelle Pragung vor allem mit
Werten und innerer Haltung zu tun hat und
sehr schnell zu Urteilen und Bewertungen
fuhrt. So wird eindriicklich erlebbar, wie eine
Lkulturelle Brille” entsteht.

Durchfithrung

In 2 RGumen bekommt jeweils die Hélfte der
Gruppe die Aufgabe, nach Vorgaben eine
eigene kulturelle Identitét zu entwickeln.
Beide kulturellen Mikrokosmen haben ihre

eigenen Rituale und Handlungsweisen.
Sobald die Mini-Kulturen entwickelt sind,
erforschen Beobachter:innen aus einer
Kultur im Austausch die Lebensweise der
jeweils anderen — jedoch ohne zu sprechen.
Anschlieflend sollen die Akteur:innen einen
.Reisefihrer” Gber die jeweils andere Kultur
skizzieren. Die Krénung des Lernprojekts
ist die Prasentation dieser ,Reisefihrer”. In
einem von viel Aaahs und Ooohs begleiteten
Showdown werden zahlreiche bis dahin
entstandene Vorurteile und Stereotypen
aufgedeckt und wird deren Entstehung trans-
parent gemacht.

Fremde Welt
Blick durch die kulturelle Brille

Op. 0

'"'RR

Anforderung Trainer:in

[w] ooe

Video Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/16/20

@®  45-75 Minuten

t, 2 getrennte Riume mit mind. 40 m’ — die
Gruppen diirfen sich weder sehen noch hren,
beide Rdume sollten nahe beieinander liegen.

Fremde Welt
100 Symbolplittchen, 1 detaillierte Anleitung. Pack-
maB: 23 x 14 x 11 cm. Gewicht: Tkg inkl. Packbeutel.

Best.-Nr. 1519 €98,00  zzgl MwSt.
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Das Band

Das spannende Tuch
firs Teamgefihl

28

Themen und Ziele
Bewegung, Teamentwicklung,
Rituale, Veréinderungsprozesse

Lernprojekt

Das Band macht einen ,geschlossenen”
Raum sicht- und fishlbar. So kénnen dort
intensive Gruppengesprdche stattfinden und
es entsteht eine vertrauensvolle Verbunden-
heit. In dynamischen Settings erleben Teams,
wie sich Stabilitét und Verénderung gegen-
seitig beeinflussen. Ideal auch als Icebreaker
oder Energizer und fiir Abschlussrunden.

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

[ NoXe]
Anforderung Gruppe

#  Stondard: 4—16; XKL bis zu 24; mini: 2-8
@®©  (ohne Auswertung) 10—25 Minuten
1, Grofe Freifliiche ohne Hindernisse



Das Band Standard (blav, im Packsack)

Lycratuch, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB: 36 x
26 x 14 cm (39 x 36 x 19 cm). Gewicht: 2 -5 kg.
Lieferung im praktischen Packsack. Lieferbar in den
Lingen: Standard (5 m) und XXL (6 m), Mini (3 m)
Best.-Nr. 1540 €217,00 zzgl. MwSt.

Das Band XXL (rot, im Packsack)
Best.-Nr. 1541 €247,00 zzgl. MwSt.

Das Band Mini (grin, im Packsack)

Best.-Nr. 1563 €165,00 zzgl. MwSt.
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METALOG® Tool- und Methoden-Workshops 2023 /24

Sehen Sie! Horen Sie! Fishlen Sie!

Neue Tools und Terminel!

Erleben Sie in Tagesworkshops eine grof3e Vielfalt an
METALOG training tools und deren Einsatzmdglichkeiten.

Unsere Empfehlung:
Buchen Sie Workshops 1 &2

im Paket™

/

Folgende Tools sind je Work-

Tool-Workshop 1 , Das Original”

BASICS aus der METALOG Methode

shoptag geplant, Anderungen
sind je nach Gruppendynamik

méglich:
Flexibler Einsatz: Erfahren Sie, wie sich  Steuern: Wir zeigen lhnen, wie Sie wdh- Das Band
die Tools fiir viele unterschiedliche Bereiche  rend des Lernprojekts den Gruppenprozess + TeamNavigator
einsefzen lassen. unterstiitzen kénnen. + Team?
MaBschneidern: Erleben Sie, wie die Tools  Bedeutung geben: Wir zeigen lhnen, wie + KommunikARTio
fir bestimmte Ziele inszeniert werden kén-  durch Auswerten von Interaktionsaufgaben + Sysleam
nen und so ihre volle Wirkkraft entfalten. Nachhaltigkeit fir den Alltag entstehen + Tower of Power
kann. + Moderationsbdlle
+ Pipeline und andere

Tool-Workshop 2 ,, Der Ideenbooster”

30

VERTIEFUNG der METALOG Methode + RealityCheck

+ Flottes Rohr
An beiden Workshoptagen wird die  management, Kommunikationskompetenz, + Pfadfinder
Verwendbarkeit der METALOG training  Feedback, Selbstorganisation, systemisches + CultuRallye
tools fir vielféltige Einsatzbereiche er-  Coaching, Arbeitsteilung, Abhéngigkeit + WortSpiel
klart, zum Beispiel: zwischen Einzelaufgaben im Team und dem + EmotionCards
Teamarbeit, Vertravensbildung, Selbstwirk- ~ Gesamitziel, spielerisches Aktivieren u.v.m. + SmartMarble und andere
samkeit, Fihrungskommunikation, Projekt-
Tool-Workshop 3 ,, Die Kreativitatsfabrik”

+ CollaborationPuzzle
Sie méchten gerne die METALOG training ~ Wir zeigen, wie die Tools fir die Themen + PerspActive
tools, die in jingerer Zeit verdffentlicht Teamarbeit, Prozessoptimierung, Umgang + ScenarioCards
wurden, selbst erleben2 Ob Sie schon seit  mit Verénderung, Agilitét, Projektmanage- + Stackman,
l&dngerer Zeit mit METALOG training tools  ment, Fihrung und vieles mehr einsetzbar + FutureCity
arbeiten oder unsere Lernkraftverstdrker  sind. + Fliegender Teppich
erst gerade eben entdeckt haben, ist egall ~ Weitere Themen: + Seifenkisten
Kommen Sie an Bord und erleben Sie fol-  + Reflexionsmethoden: Seilskalierung u. a. + Stein der Weisen

gende Tools und ihre Anwendungskontexte:

+ Die Metalog Methode im Uberblick



Zielgruppe
Trainer, Berater, Moderatoren, Coaches,

Padagogen, Schulsozialarbeiter, Pfarrer,

Neugierige mit Interesse an handlungs- und

erfahrungsorientiertem Lernen und dessen Um-

setzung mit Gruppen und Einzelpersonen.

Darauf diirfen Sie sich freuen:

+

Sie probieren die METALOG training tools
selbst aus und diskutieren in der Gruppe die
Einsatzmdglichkeiten.

Sie erhalten Anregungen, um handlungs-
orientiertes Lernen auch in lhren Arbeits-
bereichen wie z.B. in Workshops, Trainings
oder im Unterricht einzubauen.

lhr ,Methoden-Werkzeugkasten” wéchst.
Sie besitzen einen gréfieren Fundus an Lern-
metaphern und erweitern lhre Féhigkeiten,
Lernprojekte gezielt zu inszenieren.

lhre Teilnehmer lernen lustvoll, indem sie
selbst aktiv werden. Freuen Sie sich also auf
viel begeistertes Feedback.

lhre Arbeit wird einfacher, denn Sie lernen
Methoden kennen, mit denen die Teilneh-
mer das Gelernte selbst aus- und bewerten
kénnen.

lhre Arbeit wird nachhaltiger, denn Sie er-
lernen Methoden fiir den Praxis-Transfer in
die Alltagswelten der Teilnehmer.

Anmeldung: dialog@metalog.de

METALOG® Tool- und Methoden-Workshops

Termine & Ort

2023 Tool Workshops

15.-16.  Juni Wien
27.-29.  Juni Hannover
19.-21. Juli Minchen
22.-23. Aug Ksln
19.-21.  Sep  Stuttgart
12.-13. Okt  Frankfurt

2024 Tool Workshops

Fir Rickfragen kénnen Sie uns gerne anrufen:

Tel.: 08142/ 44 11 400

*Wir empfehlen den Workshoptag 1 zuerst
zu besuchen. Viele Kunden finden die Tage
1 und 2 im Paket ideal. Sie kdnnen jedoch
jederzeit einzelne Tage buchen.

Kosten: € 149,- je Workshoptag, zzgl. MwSt.

erfahren Sie immer den aktuellen Stand.

Bitte beachten Sie, dass sich durch die permanente Weiterentwick-
lung unserer Produktpalette Anderungen im Workshop-Programm
ergeben kinnen. Auf unserer Website www.metalog.de/workshops

23.-24. Jan Miinchen
20.-22. Feb Frankfurt
19.-21.  Mérz  Kéln
18.-19.  April  Stuttgart
14.-16.  Mai Berlin
18.-20.  Juni Hamburg
16.-18.  Juli Miinchen
28.-29.  Aug  Frankfurt
25.-26.  Sep Ksln
15-17. Okt Stuttgart
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SmartMarble

Bringen Sie die Kommunikation ins Rollen!

Themen und Ziele

Teamentwicklung:  Kommunizieren an
Schnittstellen und bei Engpdssen, koordi-
nieren, sich absprechen, kommunizieren.
Interkulturelle Kommunikation: Kommu-
nikation zwischen 2 Kulturen und Wertesys-
temen. FGhrungstraining: Zusammenarbeit
zwischen Fihrungskréften, die 2 separat
agierende Teams filhren. Projektmanage-
ment: Wissen weitergeben, kreativ sein,
kommunizieren zwischen Projekiphasen.

Lernprojekt

Beim Bau der SmartMarble erfahren die
Teilnehmenden unmittelbar, welch entschei-
dende Rolle effektive Kommunikation spielt,
wenn es darum geht, unabhéngig voneinan-
der gemeinsame Ziele zu erreichen.

Durchfihrung

Die Teilnehmer:innen erhalten die Aufgabe,
in 2 separat agierenden Teams — ohne Blick-
kontakt — jeweils eine SmartMarble zu bauen.
Am Ende sollen sowohl Konstruktionsweise
als auch Durchlaufzeit der Kugeln bei beiden
Bahnen gleich sein. Die Kommunikation der
Teams untereinander wird Gber Botschafter:in-
nen organisiert. Dabei dirfen Informationen
nur miindlich weitergegeben werden.

Fiir etwa 30 Personen ist es komfortabel,

mit 2 SmartMarble-Sets (also 4 Bausdtzen)
zu arbeiten.

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

00
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/14/20
@®©  (ohne Auswertung) 60—90 Minuten
., 2 optisch getrennte Fliichen a 6 x 6 m

SmartMarble

2 Bausitze fir jeweils ein SmartMarble, 1 detaillierte
Anleitung. PackmaB: 51 x 67 x 15 cm. Gewicht: 15 kg.
Lieferung in einer handgefertigten Spezialtasche.

Best.-Nr. 1571 €977,00 zzgl. MwSt.
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MeBoard

Coaching in Bildsprache

WOW W

Anforderung Trainer:in

[ NoXe]
Anforderung Gruppe

MeBoard

Klappbares Visualisierungsbrett mit ausklappbarem
Stiinder, 70 magnetische Bilder, 16 beschreibbare
Magnettifelchen, 2 Hoken zur hiingenden Befesti-
gung, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB: 55 x 28 x

9 cm. Gewicht: 3,5 kg inkl. Tasche. Lieferung in einer
Tragetasche.

Best.-Nr. 1815 €395,00 zzgl. MwSt.

CoachingWerkzeug

Das MeBoard wurde von einem internatio-
nalen Team von Coaching-Expert:innen aus
Grof3britannien, ltalien, Deutschland und
der Tirkei entwickelt. Es ist ein hochflexibles
Arbeitswerkzeug fir Coaching, Beratung,
Bildung und Persénlichkeitsentwicklung.

MeBoard

* bietet einen niederschwelligen Zugang zu
,schwergewichtigen” Themen

* hilft beim Visualisieren und unterstiitzt beim
Entwickeln von Zielen und Visionen

* hilft beim Ubersetzen innerer Fragestellun-
gen in sichtbare und umsetzbare konkrete
Schritte

* schafft Zugang zu Emotionen

¢ schafftKlarheit und unterstitzt das Aktivie-
ren persdnlicher Ressourcen

* unferstitzt Dissoziationsprozesse

* erzeugt Wow-Effekte

* ermdglicht einen vertieften Zugang zur
Arbeit mit Rollen, Werten etc.

WortSpiel

Mehr als Dialog

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

[=].%:

Video (X X ]
Anforderung Gruppe

f  (min/opt./max.) 8/16/16
®©  (ohne Auswertung) 20—40 Minuten
T,  mind. 30 m? und 1 Tisch von mind. 80 x 80 cm

Wortspiel

16 magnetisierte Kunststoffformen, 1 Holzschachtel
mit Magnetplatte, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB:
51 x 47 x 5 cm. Gewicht: 5 kg.

Best.-Nr. 1813 €499,00 zzgl. MwSt.

magnetischer
Deckel!
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Themen und Ziele
Kommunikationstraining:
Empfénger-Thematik,

Sender-
aktives  Zuhoren,
Metakommunikation, Uberzeugen etc.
Teamarbeit: Eine gemeinsame Sprache
entwickeln, Absprachen an Schnitstellen,
Feedback-Prozesse, Motivation. Syste-
misches Denken und Handeln: Selbst-

organisation. Konflikte 16sen: Umgehen

Moderations-
training: Zusammenfassen des Zwischen-

mit  Missverstédndnissen.

stands, Uberblick verschaffen, Gesprachs-
disziplin einhalten. Kundenorientierung:
Die Sprache des/der Kund:in sprechen,
Bedarfsanalyse, auf die ,Landkarte” des/
der Kund:in gehen.



Themen und Ziele
Teamentwicklung: Interagieren, Feed-
back, Entstehung eines lernenden Systems,
Integration von Schwécheren, Fehlerkultur.
Kommunikationstraining: Wahrnehmen
von kérpersprachlichen Signalen, Sender-
Fihrungstraining:
Bedirfnisse erkennen, kooperieren, mit

Empfénger-Thematik.

Stress und komplexen Situationen umge-
hen. Organisationsentwicklung: Schnelle
Feedback-Schleifen als Kriterium fir Lernen
und Entwicklung.

Lernprojekt

Alles Lernen basiert auf Rickmeldung. Mit
dem Pfadfinder wird erfahrbar, wie Gruppen
zu echten Teams werden kénnen: durch ge-
meinsames Entwickeln von F&higkeiten und
stdndige Riickmeldung iber den Status quo.

Durchfihrung

Mit einem bestimmten Budget bekommt die
Gruppe den Auftrag, den versteckten Weg
durch ein vorgegebenes Feld zu finden.
Bei einem Fehltritt ertént ein Signal. Unver-
meidbare Fehler werden nicht sanktioniert.
Wiederholt die Gruppe allerdings denselben
Fehltritt, ertdnt erneut das Signal und die

Gruppe muss bezahlen. Durch gegenseiti-
ge Unterstiitzung und gemeinsames Lernen
schafft es die Gruppe, eine Strategie zu ent-
wickeln, sodass am Ende alle Teilnehmer:in-
nen das Feld durchqueren kénnen. Dabei gilt
es, die Schwéchen Einzelner auszugleichen
und - ohne zu sprechen - eine gemeinsame
Vorgehensweise zu entwickeln.

Die Wendung: Bei dieser Variante des Lern-
projekts stellt sich die gesamte Gruppe auf
das Tuch. Jetzt hat sie die Aufgabe, das Tuch
zu wenden, jedoch ohne herunterzusteigen.

Pfadfinder

Auf die richtige Spur kommen

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

Video [ X Xeo)
Anforderung Gruppe

f (min/opt/max.) 6/12/18
@©  (ohne Auswertung) 20—~40 Minuten
t, Sxém

Pfadfinder

Waschbares Tuch, Signalpfeife, 20 Geldscheine aus
Holz, 1 Klemmbrett, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB:
39 x 37 x 13 cm. Gewicht: 3,5 kg inkl. Tasche. Liefe-
rung in einer Tragetasche.

Best.-Nr. 1805 €259,00  zzgl. MwSt.
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TeamNavigator

An einem Strang ziehen

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

@00
Anforderung Gruppe

#  (min/opt,/max.) 6/10/18
@®  (ohne Auswertung) 15—-30 Minuten
1, 1x1,50 m Tischplatte

TeamNavigator

1 TeamNavigator (Buche) mit 18 Flechtschniiren
(1,2 m x 3 mm, abnehmbar), 10 Vorlagen DIN A2,
1 Stift, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB: 63 x 46 x
12 cm. Gewicht: 7,5 kg. Lieferung im Karton.

Best.-Nr. 1539 €499,00 zzgl. MwSt.
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Themen und Ziele

Seminarbeginn: Amisanter und leicht
durchzufihrender Einstieg, Namen kennen-
lernen, Teilnehmer:innen aktivieren, Grup-
pengefihl wecken, erste Erfolgserlebnisse.
Teamentwicklung: Kommunizieren, ziel-
orientiert handeln, kooperieren, Interde-
pendenzen erkennen. Fihrungstraining:
Explizit und effektiv kommunizieren, durch
Information motivieren, Vertrauen schaffen.

Lernprojekt

Der Einstieg ist haufig der Schlissel fir
den gesamten Verlauf des Tages. Mit dem
TeamNavigator stellen Sie von Beginn an
die Weichen fiir kooperatives Verhalten und
bauen ein gutes Gruppengefihl auf.

Durchfilhrung

Die Teilnehmenden stellen sich im Kreis um
den TeamNavigator auf. Jede:r nimmt 1 oder
2 Schniire in die Hénde. Ziel ist es, den Stiftin

der Mitte Giber ein eingespanntes Blatt Papier
zu mandvrieren und dabei eine beliebige
Form zu zeichnen. Auch das Nachzeichnen
eines vorgegebenen Labyrinths ist m3glich.
Weitere Varianten sind:

Namenskompass: Gemeinsam , erzeichnet”
sich die Gruppe den als Wegstrecke symbo-
lisch aufgezeichneten Seminartag. Dabei
diirfen statt der Gblichen Richtungsangaben
nur die Namen der Teilnehmer:innen ver-
wendet werden.

Federfiihrung: Alle Akteur:innen, die Schnire
in der Hand haben, verbinden sich die Au-
gen. Die ibrigen Teilnehmenden Uberneh-
men die Fihrung mit zielorientierten sprach-
lichen Anweisungen. So kann erlebt werden,
wie wichtig die Verteilung von Information
im Unternehmen ist und wie stark prézise
Anweisungen zum Gesamterfolg beitragen.



Themen und Ziele
Kommunikationstraining: Bedeutung

kérpersprachlicher  Signale,  Vertrauen
schaffen, aber auch die Frage: Wie ent-
stehen Misstrauen und Stdrungen auf der

Vertriebstraining:
pflegen, Vertriebs-
kultur, Strategie und Ziele, kurz- vs. mittel-
fristig. Verhandlungstraining: Einwénde

integrieren, Beziehungs- und Sachebene,

Beziehungsebene?
.Beziehungskonto”

Verhandeln unter Druck. Teamtraining:
Umgang mit Absprachen, Delegation,
Meeting-Kultur, wertschatzender Umgang,
Verfolgung unterschiedlicher Ziele, Ko-
operation zwischen Teams. Change-Ma-
nagement: Werte, Subkulturen, Umgang

mit Informationen.

Lernprojekt

Wie kann Vertrauen in der Beziehung
zwischen einzelnen Personen oder auch
Gruppen entstehen? Was kann ich in der
Interaktion konkret tun, um das , Beziehungs-
konto” beim Gegeniiber zu pflegen? Wie
wirken sich Konflikte und Intransparenz auf
die Beziehung aus? HeartSelling erfordert

ein engagiertes Agieren im Spannungsfeld
zwischen Wertschatzung und Profit und
erzeugt direktes Feedback zum erlebten
Verhalten des Gegenibers.

Durchfithrung

Jedes der 4 Teams verfolgt das Ziel, durch
faires und geschicktes Verhandeln in 3 Han-
delsphasen Teile zu tauschen, zu kaufen oder
zu verkaufen, um daraus eine komplette Form
zu erstellen. Zwischen den Handelsphasen
werden die Strategien in Teambesprechun-
gen weiterentwickelt. Immer wieder neu
hinzukommende Informationen beeinflus-
sen das Geschehen und es gilt, auf sie zu
reagieren. Nach einer ersten Auswertung
des Handelserfolgs geben sich die Teams
gegenseitig Rickmeldung, wie sie den Kon-
takt mit den anderen erlebt haben. Diese
Rickmeldungen werden — wie bei einem
.Beziehungskonto” — dem Gesamtergebnis
des Teams belastet bzw. gutgeschrieben. So
ist es moglich, dass ein Team, das zundchst
hinten lag, am Ende wegen vertrauvens-
wirdiger Verhandlungsfilhrung den ersten
Platz erreicht.

HeartSelling

Verhandeln = fair handeln?

'"'RR

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

§  (min/opt,/max.) 8/16/24

@®  (ohne Auswertung) 30—45 Minuten

1, <. 50-100 m? 4 Tische in den Ecken, mdg-
lichst mit Sichtschutz, gentigend Fliche fir den
Marktplatz in der Mitte; alternativ mehrere
Riume

HeartSelling

32 gelaserte matte Acrylglasteile, 12 bedruckte Holz-
schachteln, Feedback-Bigen, Namenskirtchen, Clips
fiir Namensschilder, 44 Geldchips, Infokirtchen, 1 de-
taillierte Anleitung. Packmaf: 39 x 37 x 13 cm. Ge-
wicht: 4,5 kg inkl. Koffer. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1803 €537,00  zzgl. MwSt.
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HeartSelling

Das groBe Ganze sehen -

Die Zusammenfihrung von Projektteams

Sven Klappert

#Beziehungspflege
#ErlebenBefligelt
#Prozessoptimierung
#DasWirGewinnt
#Wertschétzung
#Stellschrauben

Uberblick
»Strandbesuch® sagt mir mein Terminkalen-
der. Doch diesmal kein klassischer: Ich darf
die Teamstrategietage der FS-Cologne-Beach
GmbH in Kéln begleiten, die eine ein-
drucksvolle Eventlocation in Kéln betreibt
und dabei Angebote fiir Business- und Pri-
vatkunden vereint. In der dritten Saison nach
Griindung sind ein grofer Personalstamm
und verschiedene Units aufgebaut worden,
die u.a. den Tagesbetrieb, die Wassersport-
schule und die Businessevents abdecken.
Die Strategietage stehen unter dem
Motto ,Das grofle Ganze sehen®, denn
obwohl jedes Projektteam fiir sich genom-
men bereits sehr gut zusammenarbeitete,
fehlte die projektiibergreifende Kooperation.

Erfahrungswissen und Learnings wurden
nicht weitergegeben, Ressourcen nicht aus-
reichend genutzt oder es wurde sogar um
sie konkurriert.

Thema

Meine Rolle ist es, die Strategietage am ers-
ten Tag extern zu begleiten und zu erdffnen
sowie das Thema ,Projektiibergreifende
Teamentwicklung® durch erfahrungsorien-
tierte Lernszenarien erlebbarer und greifbarer
zu machen. Das gewihlte Tool soll nach
kurzem Kennenlernen unser Einstieg ins
Thema werden. Bis auf die Fithrungsebene
weif$ das Team nicht, worum es bei den
Strategietagen geht, sondern soll es selbst
erleben und herausfinden.

Inszenierung

a. Vorbereitung

Die gewohnten Projektteams bleiben
bewusst in ihren Gruppen, jetzt ,,Clans®
genannt. Jeder Clan erhilt Teile eines dgyp-
tischen Bauwerks und hat die Aufgabe, zu
Ehren des Pharao (meiner Wenigkeit) das

Aus: Das METALOG FieldBook. Die Praxis
der METALOG training tools in 58 Case Studies,
Tobias und Daniela Voss (Hrsg.)

wertvollste aller Bauwerke zu konstruieren.
In drei Handelsphasen kann jeder Clan auf
dem Markt mit den anderen Clans Teile
tauschen, kaufen und verkaufen. Zwischen
den Handelsphasen haben die Clans Zeit,
ihre Strategien zu besprechen. Nach jeder
Phase bringt die wohlgesonnene Sphinx
Infokistchen zu jedem Clan, die mehr und
mehr verraten, was der Pharao unter einem
wertvollem Bauwerk versteht.

b. Durchfiibrung

Ich provoziere zunichst die ,,Verfeindung®

unter den Gruppen, indem jeder Clan sich

ein Wappen malen und sich einen eigenen

Namen geben muss.
Das Regelwerk wird fiir alle auf einem

Flipchart visualisiert:

* Jeder Clan kann max. 1 komplette Fi-
gur erstellen zu Ehren des Pharaos

¢ Jeder Clan hat ein Heimarteil

* Jeder Clan hat 55 dgyptische Taler

* Je wertvoller die Figur, desto hoher
sind u.a. das Ansehen des Clans und
der Rang.



Ubertragung in die echte Welt

Elemente im Lernprojekt

Elemente in der echten Welt

Wertvolles Bauwerk

Rangliste

Markt

Clanwappen und Namen

Heimatteil

* 1 Jahr = 3 Tage, 1 Tag = 10 Min.
(Markeplatz), 1 Nacht = 7 Min. (Be-

sprechung im Clan)

* Nachts gibt es durch die Sphinx neue
Infos

c. Verlauf

Die erste Handelsphase verliuft zunichst
ruhig. Die Clans sind noch vorsichtig, wissen
noch nicht recht, was sie genau bauen, und
tauschen zaghaft zu fairen Preisen. Viele
schicken nur eine Vertretung auf den Markt,
der Rest wartet auf Erfahrungsberichte.

Mit Hinzugabe der ersten Infobox dndert
sich das Bild. In der Besprechungsphase
werden Strategien ausgekliigelt wie ,Wenn
wir einfach behaupten, wir wiissten, worum
es geht, konnen wir unnatige Teile geschicke
verkaufen und bekommen dafiir bessere®
oder ,,Unser Ziel muss es sein, giinstig ein-
zukaufen und teuer zu verkaufen®.

Alle ignorieren die Information, dass sich
die Bewertung nur u. a. aus der wertvollsten
Figur zusammensetzt, und so geht es in
der zweiten Marktphase schon wesentlich
wilder einher. Die Anzahl der handelnden
Personen auf dem Marke steigt und es wird
hitzig diskutiert, hart gefeilscht und geblufft!

Mit der nichsten Infokarte wird jedoch
manchen Teams klar, dass sie auf dem

das jeweilige Projekt der Projekiteams

Représentation z. B. vor sich selbst, der
Geschéftsfihrung oder anderen Teams

Ressourcen: Personal, Material, Tools etc.

Konkurrenzkampf, Koexistenz statt
Kooperation

Alleinstellungsmerkmal der eigenen
Gruppe

Marke iibers Ohr gehauen wurden, und
Arger macht sich breit. Es werden Rache-
ziige geplant und manche Clans deutlich
als ,machtgierig® und ,unfair® betitelt. Die
letzte Handelsphase verstirkt den Konkur-
renzkampf und schiirt noch mehr Unmut
unter den Gruppen.

d. Abschluss
Wir schauen uns gemeinsam die Bauwerke
an, bewerten sie und erstellen eine vorlidufige
Rangliste. Das Spannungsfeld ist geladen,
emporte Rufe kommen von rechts und links.
Doch was die Clans bisher nicht wussten, ist,
dass sie nun die anderen Gruppen bewerten
koénnen und Punkte fiir Fairness, Wertschit-
zung und dergleichen vergeben diirfen.
Hierdurch dndert sich die Rangliste
komplett und Clans, die eigentlich kein sehr
wertvolles Bauwerk erreicht hatten, rutschen
in Spitzenpositionen. Den Profitorientierten
und Bluffern verschligt es die Sprache.

Reflexion

Das Team kann fiir sich folgende Aspekte in

seinem Alltag ableiten:

* Die Projektteams reflektieren scho-
ckiert, wie schnell sie in konkurrie-
rende Rollen verfallen sind, obwohl
der sinnvollste Weg das Teilen aller

HeartSelling

Ressourcen auf dem Markt gewesen
wire. Sie schlagen die Briicke zu vollen
Strandtagen im Sommer und decken
Parallelen auf.

* Die Gruppen sind sich einig, dass eine
andere Zusammensetzung der Teams
das gleiche Ergebnis hervorgebracht
hitte. Es wurde das Bewusstsein ge-
schaffen, dass die Anordnung einer
Gruppe Konkurrenz provozieren kann
und aktiv dagegen gearbeitet werden
sollte.

¢ Offene Kommunikation und Bezie-
hungspflege werden als Schliissel de-
finiert, um die Bediirfnisse und Ziele
der anderen Projektteams zu kennen,
zu agieren und zu helfen und somit die
Ziele des gesamten Unternehmens effi-
zienter zu gestalten.

* Der gemeinsame Uberblick iiber Res-
sourcen soll zukiinftig einen héheren
Stellenwert bekommen.

Fazit
Das Tool HeartSelling endet in den we-
nigsten Trainings mit einem Erfolgserlebnis
fiir die Teilnehmenden. Vielmehr ist es ein
Wachriittler, der Beziehungsprobleme zwi-
schen Gruppen unterstreicht und iiberspitzt.
Das Team des Blackfoot Beach be-
schliefft, hiufiger Meetings mit den
Projektteamleiter:innen abzuhalten und
dariiber hinaus viel fiir das Wir-Gefiihl des
gesamten Unternehmens zu tun. Wir fithren
die Strategietage mit einer ,,Dating-Metho-
de* weiter, bei der sich in den kommenden
Tagen jede:r mit jedem:jeder treffen soll,
um Lob, Kritik und gemeinsame berufliche
Zukunftsperspektiven auszutauschen. Die
Fiile im Sand, blicken wir am Ende des
letzten Tages zufrieden und erfolgreich auf
das Erlebte zuriick!
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ScenarioCards 1

Team & Organisation

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

@00
Anforderung Gruppe

§  pro Sef (min./opt,/max.) 1/10/20
GroBgruppe: ScenarioCards sind nach oben hin
beliebig skalierbar und somit fir jede Grup-
pengrifie geeignet. Wir empfehlen, mit einem
Set pro 20 Teilnehmende zu arbeiten.

@©  (ohne) Auswertung je nach Einsotzgebiet
10—45 Minuten

ScenarioCards 1

Team & Organisation

50 ScenarioCards, gedruckt auf hochwertigem und
widerstandsfihigem Plast-Material, 1 detaillierte
Anleitung in Deutsch und Englisch. Packmaf: 22 x 22 x
3,5 cm. Gewicht: ca. 1kg. Lieferung in mit Druckknopf
verschlieBbarer Stofftasche.

Best.-Nr. 1865

€99,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Team- und Organisationsentwicklung:
Aktuelle Themen und Bediirfnisse des Teams
besprechen, Ressourcen des Teams aktivie-
ren, Verdnderungsprozesse thematisieren,
Feedback geben, Visionen entwickeln
u.v.m. Fshrungstraining: Uber Fishrungs-
themen ins Gespréch kommen, Fishrungs-
rollen thematisieren, Umgang mit Konfliktsi-
tuationen optimieren u.v.m. Konferenzen,
GroBBgruppenveranstaltungen: In-Kon-
der Teilnehmenden, Zwi-
Abschlussfeedback

und Austausch u.v.m. Auswerten von

takt-Kommen
schenbilanz  ziehen,

Projekten: Reflexion von Erfahrungsorien-
tierten Lernprojekten

Die ScenarioCards des ersten Sets nehmen
typische Situationen innerhalb von Teams
und Organisationen unter die Lupe: Wan-
del, Entwicklung, Konflikt und Kommunika-
tion, Ressourcen, Fihrung, Ziele und Vision.
Die Bildkarten sind ,Gespréchsschrittma-
cher”, die einen noch direkteren Zugang
zu echten Motiven und Gefihlslagen von
Menschen erlauben und damit einen wei-
teren Schritt hin zur offenen Begegnung er-
méglichen. Ein Muss fir alle, die schneller
zum Kern der Sache vordringen méchten.



Themen und Ziele

Interkulturalitét und Diversity: Arbeiten
mit Stereotypen, Vorurteilen, Diskriminie-
rung und Rassismus, Kulturschock, Inklu-
sion, Critical incidents, Kultur und diversen
Werten,
Kommunikation, Empathie, Auslandsvorbe-

Kulturmodellen, interkultureller
reitung u.v.m. Team- und Organisations-
entwicklung: Zusammenarbeit zwischen
Abteilungen mit unterschiedlichen Kulturen,
Metakommunikation, Merger, interkulturel-
les Management.

Unsere ,Gesprdchsschrittmacher” aus dem
zweiten Set unterstiitzen Sie bei der Arbeit
mit Critical incidents, Kulturschock, den
Kulturmodellen im Speziellen, aber natiir-

lich auch bei interkultureller Kommunikation
ganz allgemein. Die Bildkarten schaffen
einen noch direkteren Zugang zu echten
Motiven und Gefihlslagen von Menschen
und tragen damit einen Schritt mehr zur
offenen Begegnung bei. Sie sind das neue
Tool fir anspruchsvolles interkulturelles Trai-
ning, um Themen schneller zu benennen und
damit leichter besprechbar und begreifbar
zu machen.

Die ScenarioCards 1 und 2 sind robust und
wasserfest und sehen auch noch gut aus,
wenn sie schon durch viele Hande gegan-
gen sind.

ScenarioCards 2
Stereotypes & Diversity

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

@00
Anforderung Gruppe

§  pro Sef (min./opt,/max.) 1/10/20
GroBgruppe: ScenarioCards sind nach oben hin
beliebig skalierbar und somit fiir jede Gruppen-
grifle geeignet. Wir empfehlen, mit einem Set
pro 20 Teilnehmenden zu arbeiten.

@©  (ohne) Auswertung je nach Einsatzgebiet
10—45 Minuten

ScenarioCards 2

Stereotypes & Diversity

50 ScenarioCards, gedruckt auf hochwertigem und
widerstandsfihigem Plast-Material, 1 detaillierte
Anleitung in Deutsch und Englisch. PackmaB: 22 x 22 x
3,5 cm. Gewicht: ca. 1kg. Lieferung in mit Druckknopf
verschlieBbarer Stofftasche.

Best.-Nr. 1866 €99,00 zzgl. MwSt.

ScenarioCards Doppelpack 1+2
Best.-Nr. 1867 €187,00 zzgl. MwSt.
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Leonardo’s Bridge

Grében gemeinsam Gberwinden

W W WY

Anforderung Trainer:in

(X X J
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/10/14
@® (ohne Auswertung) 45—60 Minuten
T, 5x8m

Leonardo’s Bridge

28 Stibe (Eschenholz, mit rotem Kunststofflack be-
schichtet), 28 kleine Stibe fir die Planung, 4 x 3 m
Seil, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB: 99 x 16 x
14 cm. Gewicht: 8 kg inkl. Tasche. Lieferung in einer
Stofftasche.

Best.-Nr. 1526 €279,00 zzgl. MwSt.
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Themen und Ziele
Teamentwicklung:
Schnittstellen und bei Engpdssen, koordi-

Kommunizieren an

nieren, zielorientiert arbeiten, interagieren,
moderieren. Projektmanagement: Mit
knappen Ressourcen umgehen, Know-how
weitergeben, kreativ sein. Interkulturelle
Kompetenz: Verhalten abstimmen, fremde
Ideen und Sichtweisen akzeptieren.

Lernprojekt

Geistiger Vater dieser genialen Konstruktion
ist kein Geringerer als Leonardo da Vindi,
der bereits um 1480 die Idee hatte, eine
transportable Briicke zu entwerfen, die ohne
Werkzeug aufgebaut werden kann. Das
Ergebnis dieses Lernprojekts ist eine selbst-
tragende Konstruktion, die sich hervorragend
als Metapher fiir die Stabilitét des Teams
nach auBBen und innen eignet.

Durchfihrung

Die Teilnehmer:innen erhalten die Aufgabe,
aus nur 28 Stében eine selbsttragende Brij-
cke von 4 Metern Spannweite zu errichten.
Nach einer ersten Ideensammlung in Klein-
gruppen planen alle den Brickenbau am
Modell. Nur durch Koordination, Kreativitét
und den Austausch von Know-how gelingt
es, die Briicke zu bauen.

Briickenschlag: Bei dieser Variante wird die
Briicke von 2 Enden zugleich aufgebaut und
schlieBlich in der Mitte zusammengesetzt.
Der symbolische Briickenschlag steht fur
das Zusammenwachsen von 2 Teams und
erfordert Abstimmung und gegenseitige
Anpassung der Konstruktionsarten.



Themen und Ziele

Arbeiten im Team: Gemeinsam kreative
Lésungen entwickeln, effektiv kommunizie-
ren. Projektmanagement: Planung und
Durchfihrung eines Projekts, Zwischenzie-
le, Umgang mit Zeitdruck und Komplexitét.
Kommunikation: Verwendung von pré-
ziser Sprache, aktives Zuhdren. Verénde-
rungsprozesse gestalten: KVP (kontinu-
ierlicher Verbesserungsprozess).

Lernprojekt

Wie kénnen Prozesse optimiert werden? Fiir
eine herausragende Performance z.B. nach
MaB3gabe von KVP, Lean oder Six Sigma
missen Teams mijssen gut kooperieren. Was
das heif}t, lésst sich beim Bau und Einsatz der
CataPults spielerisch erleben.

Durchfilhrung

3 Teams konstruieren jeweils 1 CataPult als
Wourfmaschinen mit vielféltig einstellbaren
Schleuderwinkeln und Distanzen bis

zu 10 m. Folgende Varianten ha-

ben sich in der Durchfishrung

bewdhrt:

Performance: In dieser

fetzigen Version sollen

méglichst viele Balle

tber 3 CataPult Statio-

nen so weit wie maglich transportiert wer-
den. Die Gruppe legt gemeinsam das Ziel
fest und organisiert sich dann nach dieser
Zielvorgabe.

Kooperation: Wenn Balance und Koope-
ration innerhalb des Systems in den Blick
genommen werden sollen, eignet sich diese
Variante: 3 Teams positionieren sich so im
Raum, dass Bélle jeweils im Dreieck ge-
schossen werden kénnen. Jedes Team baut
sich aus Flipchart-Papier eine Auffangvor-
richtung. Fir jeden Ball, der das Ziel erreicht,
gibt es Punkte.

Rihrei: Die besondere Event-Variante fir
drauBen: Aus Flipchart-Papier soll eine Auf-
fangvorrichtung konstruiert werden, mit der
Eier heil aufgefangen werden kénnen. Doch
zuerst muss das CataPult mit Ball-Testschis-
sen optimal eingestellt werden.

CataPults

Treffsicher trainieren

W W W

Anforderung Trainer:in

([ X X J
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/mox.) 6/12/18; max. 24 mit Fr-
weiterung

@®©  (ohne Auswertung) 20—60 Minuten

1 grofer Roum mit mind. 80 m?

CataPults, Grundset

3 Bausiitze fir jeweils 1 CataPult fir die Arbeit in
3 Teilgruppen, 1 detaillierte Anleitung. PackmaB: 70 x
36 x 18 cm. Gewicht: ca.16 kg. Lieferung in 3 Stoff-
taschen.

Best.-Nr. 1554 €890,00 zzgl. MwSt.

CataPults, Erweiterungsset

1 Bausatz fir 1 zusitzliches CataPult. PackmaB: 70 x
34 x 6 cm. Gewicht: ca. 5,5 kg. Lieferung in Stoff-
tasche.

Best.-Nr. 1555 €315,00 zzgl. MwSt.
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Balltransport

Wie ein rohes Ei

W W W

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

Video

f  (min/opt/max.) 4/9/12
@®©  (ohne Auswertung) 15—45 Minuten
t,  maglichst groBe Fliche

Balltransport

1 Ring aus gehiirtetem Edelstahl mit 8 robusten
Flechtschniiren (2 m x 3 mm), 2 Sockel (Buche, zer-
leghar), 1 Ball, 8 Augenbinden, 1 detaillierte Anlei-
tung. PackmaB: 31 x 22 x 15 cm. Gewicht: 2 kg inkl.
Tasche. Lieferung in einer Stofftasche

Best.-Nr. 1511 €110,00  zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Teamentwicklung: Interagieren, vertrau-
en, kooperieren, mit Stress umgehen, Feed-
back geben. Kommunikationstraining:
Aktives Zuhdren, Wahrnehmen von kérper-
sprachlichen  Signalen, Sender-Empfén-
ger-Thematik. Projektmanagement: Mit
Informationsengpdssen umgehen, Projekt-
phasen abbilden. Fihrungstraining: Be-
dirfnisse erkennen, Fishrungsstile erlebbar
machen, motivieren, effektiv und konkret
kommunizieren, moderieren. (Re-)Aktivie-
rung: Seminarbeginn, nach der Mittags-

pause.

Lernprojekt

Um gemeinsame Ziele zu erreichen, ist es
wichtig, im Team auf die unterschiedlichen
Bediirfnisse aller Mitglieder einzugehen und
effektiv zu kommunizieren.

Durchfihrung

Ein Teil der Teilnehmer:innen legt Augen-
binden an. Diese ,Blinden” erhalten den
Auftrag, einen auf einem Metallring platzier-
ten Ball vom Start- zum Zielsockel zu trans-
portieren und darauf abzulegen, ohne ihn
dabei fallen zu lassen. Kreisférmig stehend,
steuern sie den Ring in ihrer Mitte mithilfe von
Schniiren, die nicht verkiirzt werden diirfen.
Aufgabe der ,Sehenden” ist es, die Bewe-
gungen der ,Blinden” zu koordinieren und
den Gesamtablauf zu steuern. Berishrungen
sind nicht erlaubt.

Durch die freie Aufstellbarkeit der Start- und
Zielsockel kann der Schwierigkeitsgrad
individuell angepasst werden, zum Beispiel
durch Aufstellung im Gelénde oder in unter-
schiedlicher Hshe. Wenn Sie das Projekt im
Freien durchfiihren und die Spannung erhé-
hen méchten, dann verwenden Sie statt des
hélzernen doch mal ein rohes Eil



Lernprojekt

Unsere EmotionCards sind kleine, vielféltig
einsetzbare Fotokunstwerke, die persénliche
Assoziationen hervorrufen. Eigene Erfahrun-
gen und Gefihle kommen auf diese Weise
viel leichter zur Sprache, weil sie sichtbar
gemacht werden kénnen. Die Bilder sind so-
wohlin der Einzelarbeit als auch in gréBBeren
Gruppen einsetzbar.

Durchfihrung

Zur Auswertung nach einem Lernprojekt
bitten Sie die Teilnehmenden, sich jeweils
eine EmotionCard z. B. zu den folgenden
Fragen auszuwdhlen: ,Wie hast du das Lern-
projekt erlebt2” oder ,Was war hilfreich?”.
Dann stellt jede:r die eigene EmotionCard
der Gruppe vor. So werden auch zuriick-
haltende oder schiichterne Personen leicht
in das Gespréch integriert.

Einige weitere Varianten sind:
Kennenlernen: Bitten Sie die Teilnehmer:in-
nen, sich aus den vorbereiteten Emotion-
Cards eine auszusuchen: ,Wahle 1 Bild,
das etwas Persénliches iber dich aussagt”.
Mithilfe der Fotos stellen sich dann die einzel-
nen Personen vor.

Arbeiten mit Gruppen: Jedes Mitglied einer

Gruppe nimmt sich je 1 Karte fir die Fragen
Wo stehen wir als Gruppe?” und ,Wo
wollen wir als Gruppe hin2”.

Kreatives Schreiben: Die Fotokarten sind
ideale ,Ideenspender” fir selbst gestaltete
Texte.

Konversationstraining Fremdsprachen: Zufél-
lig gezogene Fotokarten regen Kleingruppen
zum Gesprdch in einer Fremdsprache an.
Erwartungsabfrage: Aus den vorbereiteten
EmotionCards suchen sich die Teilnehmen-
den eine zu folgender Frage heraus: ,Wel-
ches Bild zeigt, was fir dich in diesem Kurs
wichtige Ziele sind2”

Feedback: Am Ende einer Lernphase kénnen
Sie aus den EmotionCards z. B. mit folgen-
den Fragen ziehen lassen: ,Was war ein
wichtiges Ergebnis fir dich?” oder ,Was
hast du dir vorgenommen? Was willst du im
Alltag umsetzen?2”. Jede:r Teilnehmer:in gibt
dann mithilfe der gewéhlten EmotionCard
eine personliche Rickmeldung.

EmotionCards

Gefiihle zeigen

[m] -2 [m]

Tool-Workshop 2

W W W

E Anforderung Trainer:in
Video @00
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/12/18
@®©  (ohne Auswertung) 20—40 Minuten
t, 5xém

EmotionCards 1
50 Fotokarten, jede 21 x 14,5 cm, 1 detaillierte An-
leitung. Lieferung in einer Stofftasche.

Best.-Nr. 1806 €49,50  zzgl. MwSt.
EmotionCards 2

Best.-Nr. 1808 €49,50  zzgl. MwSt.
EmotionCards, Doppelpack 1+2

Best.-Nr. 1809 €94,00  zzgl. MwSt.
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Die Ausbildung zum/zur zertifizierten
Trainer:in fUr ErfahrungsOrientierte

Lernmethoden (EOL)

Zielgruppe

Trainer, Coaches, Berater, Pddagogen,
Personal- und Organisationsentwickler,
Ausbilder, Psychologen, Therapeuten und
Interessierte an handlungsorientierten Lern-
konzepten

Die Ausbildung

ErfahrungsOrientiertes Lernen (EOL) in-
tegriert viele hochwirksame Ansétze auf
eine lebendige und erfrischende Art. Mit
der METALOG® Methode haben Sie da-
riber hinaus einen Methoden-Koffer an
der Hand, der es Ihnen erméglicht, EOL
in den unterschiedlichsten Bereichen ganz
gezielt einzusetzen. Auf Basis systemischer

und |8sungsorientierter Konzepte steht
dabei der passgenaue Einsatz im Mittel-
punkt. Ob in Seminaren, Workshops,
Verénderungsprozessen, Konferenzen,
Coachings, Beratungen oder Unterricht —
die Menschen spiiren den Unterschied.

Wahrend der gesamten Ausbildung haben
Sie viel Platz zum Experimentieren und zum
Verinnerlichen der einzelnen Methoden.
Bringen Sie jederzeit lhre Félle aus der Praxis
mit ein und nutzen Sie die M&glichkeit zur
Supervision. Gerade der fallbezogene Aus-
tausch mit Kollegen und dem Trainer schafft
Ihnen den richtigen Mehrwert.

Erfahrungsorientierte Lernmethoden (EOL)

Modul 1

Grundlagen der
METALOG® Methode

Modul 2

Flexibilitét und Haltung

Modul 3

Den Prozess gestalten

Praxistransfer / Projekte / Supervision

= Zertifizierte:r Trainer:in fir EOL

L[]

3 Module a 4 Tage EOL-Ausbildung
Alle Termine finden Sie auf metalog.de unter
EOL- Ausbildung.

Starttermine 2023
25. September 2023

Starttermine 2024
04. Marz 2024

03. Juni 2024

23. September 2024
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Ausfihrliche Seminarbeschreibung: metalog.de/train-the-trainer

lhre Investition:

Ab € 1.183,33 zzgl. MwSt. je Modul (ohne
Ubernachtung und Verpflegung). Zur verbind-
lichen Anmeldung berechnen wir lhnen eine

Anzahlung in Héhe von € 300,00 zzgl. MwSt.

Anmeldung:
dialog@metalog.de oder telefonisch unter
08142/44 11 400



DIE AUSBILDUNG

zum / zur zertifizierten Trainer:in

fUr ErfahrungsOrientierte
Lernmethoden (EOL)
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DominoEffect

Der Domino-Event

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

Video @00
Anforderung Gruppe
§  (min/opt,/max.) 5/15/35 bei einem Set
@®©  (ohne Auswertung) 45—60 Minuten
T,  Seminarraum oder outdoor mit mind. 25 m%

optimal sind 50100 m?

DominoEffect

750 Teamdominosteine in 5 Farben (Weifl, Schwarz,
Blau, Griin, Rot) in 5 separaten Beuteln,

1 detaillierte Anleitung. Packmaf: 55 x 28,5 x

32 cm.

Gewicht: 10 kg inkl. Tasche. Lieferung in

einer Stofftasche.

Best.-

Nr. 1810 €349,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Arbeiten im Team: Gemeinsam kreati-
ve Lésungen entwickeln, an Schnittstellen
kommunizieren, Teamrituale verwenden.
Projektmanagement:  Synergieeffekte
zwischen Teilteams erlebbar machen, Ko-
ordination von Teilteams, Kommunikations-
wege im Projekt. Organisationsentwick-
lung: Arbeiten mit KVP (kontinuierlicher
Verbesserungsprozess), Arbeiten mit be-
grenzten Ressourcen. Fihrungstraining:
Koordination von Teilteams, Management

eines gréBeren Systems.

Lernprojekt

Spannung und Enthusiasmus sind hautnah
erlebbar, wenn die bunten Steine mit vor-
sichtiger Hand platziert werden. Denn es gilt,
in einer begrenzten Zeit eine Dominowelt zu
erschaffen.

Durchfilhrung

Nach dem Startschuss geht die Gruppe
fieberhaft ans Arbeiten. Koordiniert durch
Moderator:innen, gilt es, konzentriert L3-
sungen fir die verschiedenen baulichen
Herausforderungen zu entwickeln. Hoch
konzentriert werden Schnittstellen zwischen
Teilabschnitten des Projekts geklart, damit
am Schluss alles parat steht fir den grof3en
Moment: die Auslésung der finalen Ket-
tenreaktion. Denn mindestens drei Viertel
der Steine sollen nach dem Start von selbst
umfallen. Um dies zu erreichen, ist es wichtig,
ein Gespir fir den richtigen Abstand der
Steine zu entwickeln und in unterschied-
lichen Testphasen die Funktionstiichtigkeit
der einzelnen Hindernisse zu erproben.
Die Moderator:innen sorgen dabei fir den
Kommunikationsfluss zwischen den Teilteams
und regen die Gruppe an, selbst entwickelte
Teamrituale zur Motivation einzusetzen.



Themen und Ziele
Selbstorganisation: Umgehen mit Zeit-
druck,

Teamentwicklung: Wie organisiert sich

Lésungsstrategien  entwickeln.
ein Team ohne direkten Kontakt mit der
Fihrungsebene? Wie geht ein Team um
mit Themen wie Zeit, Qualitétskontrolle
und Rickmeldungen? Fihrungstraining:
Zusammenspiel zwischen der filhrenden
und der ausfihrenden Gruppe, Feedback
geben, mit komplexen Sachverhalten um-
gehen, verschiedene Fishrungsstile heraus-
arbeiten.

Lernprojekt

Complexity nimmt die intensive Zusammen-
arbeit fir ein gemeinsames Ziel in den Fokus.
Trainiert werden Schlisselkompetenzen wie
gegenseitige Unterstitzung, Koordination
im Team, Selbstorganisation, aber auch
Fohrungsféhigkeiten und Rickmeldung.

Durchfilhrung

Das Aktionsteam bekommt nur wenige
rétselhafte Hinweise zur Aufgabenldsung:
Es soll z.B. im ,Internet’ 30 ,Webseiten”
innerhalb sehr kurzer Zeit , anklicken”. Das
Fohrungsteam kann nicht direkt unterstiitzen,
da es sich an einem anderen Ort befindet.
Nur durch geschicktes Motivieren des Akti-
onsteams und zielfihrender Kommunikation
gelingt es, unter Zeitdruck eine erfolgreiche
Vorgehensweise zu entwickeln.

W W W

Anforderung Trainer:in

00
Anforderung Gruppe

§  (min/opt/max.) 10/15/20
@®©  (ohne Auswertung) 45—90 Minuten
1, Freifliche 10x 15 m

Complexity

30 Plastikplittchen 8 x 8 cm aus 8 mm starkem Plexi-
glas, mit roten Ziffern bedruckt, 1 Stoppuhr, 15 m
Seil, 8 mm stark. 1 Transportbehilter, Anleitungen zur
Durchfihrung. Packmafi: 36 x 26 x 14 cm. Gewicht
4,5 kg inkl. Koffer. Lieferung im Holzkoffer.

Best.-Nr. 1538 €287,00  zzgl. MwSt.
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Moderationsbadlle

Die Gesprachsschrittmacher

Tool-Workshop 1

W W W

Anforderung Trainer:in

[ _JoXo)
Anforderung Gruppe

Moderationsbiille 1
7 weiche Kunststoffbille, 1 Stoffbeutel, 1 detaillierte

Anleitung. Packmaf: 21 x 19 x 10 cm. Gewicht: 0,2 kg.

Best.-Nr. 1807 €48,00 zzgl. MwSt.
Moderationsbiille 2

Best.-Nr. 1811 €48,00  zzgl. MwSt.
Moderationshiille Doppelpack, 1+2

Best.-Nr. 1812 €89,00 zzgl MwSt.
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Einsatzbereich CoachingWerkzeug -
die neue Dimension der Fragekunst
Ob im Training, Coaching, Unterricht oder
in der Supervision — die Kunst besteht darin,
die richtigen Fragen zu stellen! Fragen fokus-
sieren die Aufmerksamkeit und wirken wie
eine Lupe: Sie ,vergréflern” das, wonach
gefragt wurde.

Einsatzbereich Feedback-Instrument

Die Momente direkt im Anschluss an ein
Lernprojekt sind wichtige Augenblicke fir
die Lernenden: Hier werden Gefihle reflek-
tiert und Schlisse gezogen. Die Reflexion
kommt in Fahrt — aber nur, wenn sie richtig
gesteuert wird. Die Moderationsbélle unter-
stitzen Sie, die Auswertung mit der Gruppe
strukturiert zu moderieren. Werfen Sie ein-
fach einige Moderationsbdlle in die Runde:
Wer einen Moderationsball gefangen hat,
duBert sich - je nach Ball = zum Erlebten.
Dann wandert der Ball weiter und ein:e
Teilnehmer:in mit einem anderen Ball ist an

der Reihe.

Selbstversténdlich kénnen Sie den Modera-
tionsbéllen die Bedeutungen geben, die Sie
fir Ihre Gruppensituation fir angemessen
halten. Hier einige Beispiele:

Moderationsbdille 1:

Schliissel: , Eine Schlisselerkenntnis fir mich
war ..."

Herz: ,Ich habe erlebt/gefihlt ...”

Hand offen: ,Ich habe Unterstitzung be-
kommen von .../Mir hat geholfen, dass ..."
Daumen hoch: ,Mir hat besonders gut ge-
fallen ...”

FuB3: ,Meine ndchsten konkreten Schritte
werden sein ...”

Fotoapparat: ,Die neuen Perspektiven fiir
mich sind ...”

Gehirn: ,Ich habe gelernt/verstanden,
dass ..."

Moderationsbadille 2:

Glihbirne: ,Fir mich war folgende Idee/
folgender Geistesblitz wichtig ...”
Puzzlestiick: , Fir mich sind folgende Puzzle-
sticke hinzugekommen ...”

Krone: ,Ein ,kronender’ Moment fiir mich
war ..."

Werkzeug: ,Als Handwerkszeug nehme
ich mit...”

Fesselballon: , Mit viel Abstand betrachtet,
sieht die Situation so aus ...”

Erdkugel: ,In der ,echten’ Welt hei}t das
for mich ...”

Wunderlampe: ,Ich wiinsche mir von der
Gruppe/der Leitungsperson ...”



Themen und Ziele

Bewegung: Aufwdrmen, koordiniertes und
dynamisches Miteinander. Arbeiten im
Team: Gemeinsam kreative Lsungen ent-
wickeln, Zusammenarbeit von Abteilungen,
effektiv_kommunizieren. Filhren: Wirksam
und zielorientiert moderieren, motivieren,
Steuern von Optimierungsprozessen. (Re-)
Aktivierung: Zu Beginn, nach der Mittags-
pause.

Lernprojekt

Der Fliegende Teppich aktiviertim Handum-
drehen die Lachmuskeln der ganzen Gruppe
und zeigt, wie gelungenes Zusammenspiel
funktioniert. Abhangigkeiten im Team werden
dabei eindrucksvoll spirbar.

Durchfihrung
Die Gruppe spannt gemeinsam den Flie-
genden Teppich auf und manévriert 1 oder
2 Bélle Gber die hochbewegliche, gespannte
Flache. Dabei gilt es, verschiedene Aufga-
ben zu erfiillen:

Am Rand: Ein Ball soll ganz auBBen am Rand
des Fliegenden Teppichs einmal herumge-
fihrt werden.

Drumherum: Ein Ball soll jedes einzelne Loch
einmal umkreisen.

Wettstreit: Akteur:innen aus 2 Teams stehen
jeweils abwechselnd um den Fliegenden
Teppich herum und halten ihn. Eine Minute
lang versucht Team A, den Ball in ein Loch
zu bekommen, Team B versucht, genau das
zu verhindern. Danach werden die Rollen
getauscht.

Von unten: Eine Person befindet sich unter
dem Tuch und versucht, durch eines der gro-
Ben Lécher den Ball zu greifen und ihn nach
unten durch das Loch zu ziehen. Das Team
am Tuch versucht, das zu vermeiden.
Markiert: Einige der Lécher werden von
unten mit runden, beschrifteten Moderations-
kdartchen abgeklebt. Der Ball soll nun von
einer dieser neu entstandenen Stationen zur
anderen weitertransportiert werden.

Fliegender Teppich

Denken und lenken

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

[ _JoXo)
Anforderung Gruppe

f  (min/opt,/max.) 5/10/20
@®© (ohne Auswertung) 5—20 Minuten
4 w@dom

Fliegender Teppich

1 Rundtuch (@ 2.5m) mit breitem Griffwulst,

2 Biille, 1 detaillierte Anleitung. Packmafl: 63 x 46
x 12 am. Gewicht: 4,5 kg inkl. Tasche. Lieferung in
einer Stofftasche.

Best.-Nr. 1855 €219,00  zzgl. MwSt.
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Flottes Rohr

Teamgeist ohne Durchhénger

Tool-Workshop 2

W W W

Anforderung Trainer:in

[ JoXe]
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/14/16
@®  (ohne Auswertung) 15—20 Minuten
T, 10x10m

Flottes Rohr
1 Flottes Rohr (Kunststoff) mit 16 robusten Flecht-
schniiren (2,50 m x 3 mm, abnehmbar), 3 Biille,

1 detaillierte Anleitung. Packmafl: 31 x 22 x 15 cm. Ge-

wicht: 1 kg inkl. Tasche. Lieferung in einer Stofftasche.
Best.-Nr. 1500 € 149,00
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zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Teamentwicklung: Kooperieren, kom-
munizieren, zielorientiert arbeiten, mode-
rieren, Abhdngigkeiten erkennen. Selbst-
organisation: Konzentrieren, fokussieren.
(Re-)Aktivierung: Seminarbeginn, nach
der Mittagspause.

Lernprojekt

Herausfordernde Situationen werden haufig
|6sbar, wenn alle ,an einem Strang ziehen”.
Fihren Sie lhren Teilnehmenden mit diesem
Tool vor Augen, wie wichtig Kooperation
und gegenseitige Verstdndigung bei der
Teamarbeit sind.

Durchfihrung

Ziel des Teams ist es, einen Ball mithilfe des
Flotten Rohrs aufzuheben und zu einem ver-
einbarten Zielpunkt zu transportieren. Vor al-
lem folgende Varianten haben sich bewdéhrt:
Fernsteuerung: Ein zuvor definiertes Fih-
rungsteam wird mit der Aufgabe betraut, die
Durchfihrung des Projekts zu koordinieren.
Seine Mitglieder dirfen die Schnire nicht
in die Hand nehmen. Wie gelingt es ihnen,
Aufgabe und Ablauf transparent zu kommu-
nizieren und zielorientiert zu koordinieren?
Aktivierung: Gemeinsam und von der ge-
samten Gruppe koordiniert, wird der Ball
mithilfe des Flotten Rohrs aufgehoben und
an einer anderen, zuvor definierten Stelle
abgelegt.



Themen und Ziele

Teamarbeit: Kommunizieren, zielorientiert
handeln, interagieren, Vertrauen gewin-
nen, moderieren. FGhrungstraining: Fih-
rungsrolle annehmen, effektive Sprache
kennenlernen. Selbstorganisation: Kon-
zentrieren, fokussieren, ressourcenorientiert
arbeiten. (Re-)Aktivierung: Zum Einstieg
und nach der Mittagspause.

Themen und Ziele

Teamarbeit: Kommunizieren, zielorientiert
handeln, interagieren, Vertrauen gewinnen,
moderieren. FGhrungstraining: Fihrungs-
rolle annehmen, effektive Sprache. Selbst-
organisation: Konzentrieren, fokussieren,
ressourcenorientiert arbeiten. (Re-)Akti-
vierung: Zum Einstieg und nach der Mit-
tagspause.

Lernprojekt

Der Zauberstab ist ein Tool mit garantiertem
Aha-Effekt. Der Gruppe werden viel Kon-
zentration und gute Koordination abverlangt.

Durchfihrung

Die Gruppe stellt sich in 2 einander zu-
gewandten Reihen auf. Auf die nach vorne
ausgestreckten Zeigefinger legen Sie den
Zauberstab und driicken ihn sanft nach
unten. Aufgabe ist es, den Stab auf dem
Boden abzulegen. Einzige Regel: Niemand
darf den Fingerkontakt mit dem Stab ver-
lieren. Doch: Sobald Sie loslassen, bewegt
sich der Zauberstab nach oben, statt nach
unten! Denn beim Versuch, den Kontakt
mit diesem extrem leichten Stab zu halten,
drisckt jede:r Einzelne unbewusst leicht nach
oben — der Stab folgt dieser Bewegung. Nur
durch detaillierte Absprache, Konzentration,
Selbstorganisation und Moderation ist das
Ziel erreichbar.

Da der Zauberstab aus 6 Teilen besteht,
lgsst sich ein grofie Gruppe leicht in kleinere
Gruppen einteilen und schrittweise wieder zu
einer grofien ,zusammenfiigen”.

Zauberstab
Wenn die eine Hand
nicht weif3, was die

andere tut

W W W

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

f  (min/opt/max.) 6/12/22
@®  (ohne Auswertung) 5—15 Minuten
t,  8x5 m bei voller Stablinge

Zauberstab

1 Zauberstab (6 Aluminiumrohre a 0,65 m Linge, mit
Gewinde), 1 detaillierte Anleitung. Packmaf: 71 x 5,5
x 5,5 cm. Gewicht: 0,5 kg inkl. Tasche. Lieferung in
einer prakfischen Stofftasche.

Best.-Nr. 1506 €120,00 zzgl. MwSt.
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Stein der Weisen
Stretching firs Gehirn

Tool-Workshop 3

W W W

Anforderung Trainer:in

@00
Anforderung Gruppe

§  1-5 pro Steckplatte

@®©  (ohne Auswertung) 10—20 Minuten

T, 1 Tisch, um den herum sich die Personen setzen
kénnen

Stein der Weisen

Steckplatte aus Acrylglas, ,Stein der Weisen” aus
Holz, detaillierte Anleitung. Lieferung in der Stoff-
tasche. Packmaf: 26 x 15 x 11 cm. Gewicht: 200 g.

Best.-Nr. 1531 €129,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Kreativitdt: Unterstitzung beim Brainstor-
ming, neue Perspektiven entwickeln, ,aus
dem Rahmen denken”. Coaching: Refra-
ming von festgefahrenen Uberzeugungen.
(Re-)Aktivierung: Energizer zum Seminar-
beginn, nach der Mittagspause.
Lernprojekt Das kleine, pfiffige Lernprojekt
hilft, die Teilnehmenden in einen kreativen
Zustand zu versetzen — und dies zusatzlich
mit einer haptischen Facette!
Durchfihrung Jeweils 1-5 Teilnehmer:in-
nen wird eine Steckplatte mit 3 unterschied-
lichen Offnungen gegeben: einem Kreis,
einem Quadrat und einem Dreieck. Die
Schlijsselfrage lautet: ,Wie genau sieht eine
Form aus, die bindig durch alle 3 Lécher
passte” Es gilt, wirklich kreativ nachzudenken
und eingefahrene Denkbahnen zu verlassen!
Das Geheimnis wird mit dem tatséchlichen
Stein der Weisen (einer Form aus Holz)
aufgeldst.

Augenbinden

Da wird Ihnen schwarz vor Augen!

Augenbinden

Grofe: 80 x 15 cm. Farbe: rot. Gewicht (10 St.):
50 g. Waschbar bei 30 °C.
Best.-Nr. 1518

(ab 10 St. € 2,95 /5t)

€3,50 zzgl. MwSt.

Die blickdichten Augenbinden aus Vlies
eignen sich hervorragend zum Einsatz bei
Balltransport, KommunikARTio, TeamNavi-
gator, SysTeam und Tower of Power.

Verflixte Schlinge

Sehr anhénglich

W W W

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

Verflixte Schlinge

1 Verflixte Schlinge (Edelstahl, 8,5 cm),

1 detaillierte Ldsung. Gewicht: 20 g.

Best.-Nr. 1513 €2,70 zzgl. MwSt.
(ab 10 St. € 2,35*/5t.)

Themen und Ziele

Kreativitét: Neue Perspektiven ent-
wickeln, Mut zu Neuem schépfen.
Coaching: Wirkung der Wiederholung
desselben Lésungsversuchs, Reframing.
(Re-)Aktivierung: Seminarbeginn, nach
der Mittagspause.

Lernprojekt Oft versperrt uns nur der
Blickwinkel die Sicht auf die Lésung eines
Problems. Geben Sie deshalb lhrem Team
zum gedanklichen und kreativen Stretching
die Verflixte Schlinge zum Knobeln und Ent-
decken neuver Lésungswege.
Durchfihrung Die Verflixte Schlinge wird
in ein Knopfloch eines/einer Teilnehmen-
den eingefddelt. Die Aufgabe ist es nun, sie
wieder zu entfernen.

Tipp: Bleiben Sie in Erinnerung! Gerne
liefern wir auf Wunsch die Verflixte
Schlinge auch mit individuellem Schrift-
zug - das ideale Werbegeschenk!
Bitte fragen Sie uns nach Preisen und
Konditionen.

Unmégliche Stabe

Geschickt einfadeln

W W W

Anforderung Trainer:in

000
Anforderung Gruppe

Unmégliche Stiibe

1 Paar Unmégliche Stiibe (Buche, Flechtschnur), 1 Lé-
sung. PackmaB: 51 x 7 x 7 cm. Gewicht: 0,5 kg inkl.
Behiilter. Lieferung im praktischen Transportrohr aus
Kunststoff.

Best.-Nr. 1510 €36,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele
Kreativitat: Neue Sichtweisen entwickeln,
kreativ sein, Mut zu Neuem, experimentie-

ren, umdenken. (Re-)Aktivierung: Semi-
narbeginn, nach einer Pause.

Lernprojekt Bringen Sie lhre Gruppe ins
Griibeln: Wie ist es méglich, die beiden Sté-
be, die so untrennbar verbunden scheinen,
voneinander zu |&sen? Das Aha-Erlebnis ist
garantiert ...

Durchfihrung Die Teilnehmenden erhalten
die Aufgabe, die Stidbe ohne weitere Hilfs-
mittel voneinander zu trennen. In Gruppen
kénnen Sie auch unterschiedliche Rollen fest-
legen, beispielsweise aktiv und beobachtend
oder anleitend und ausfihrend.

MagicNails

Unmdglich? Umdenken!

W W W

Anforderung Trainer:in

[ X NeJ
Anforderung Gruppe

® 1 bis co. 10 Personen
@®©  (ohne Auswertung) 5—20 Minuten
4, wlxlm

MagicNails

18 Nigel (180 mm, vernickelt, schwere Ausfishrung),
1 Schmuckbox (Holz), 1 detaillierte Losung. Packmaf:
23 x 15 x 11 am. Gewicht: 1,5 kg inkl. Box. Liefe-
rung in einer Box, die wihrend der Durchfihrung der
Aufgabe als Sockel dient.

Best.-Nr. 1512 €65,00 zzgl. MwSt.

Themen und Ziele

Kreativitét: Neue Perspektiven entwickeln,
Mut zu Neuem, experimentieren, Mut fas-
sen. Projektmanagement: Erkennen von
Synergien bei Ressourcen fiir Neues. (Re-)
Aktivierung: Seminarbeginn, nach der
Mittagspause

Lernprojekt , Diese Aufgabe ist unlésbarl”,
werden Sie zu héren bekommen, wenn Sie
lhre Gruppe auf die Nagelprobe stellen.
Kein Wunder: 17 von insgesamt 18 Né&-
geln sollen auf dem verbleibenden Nagel
freischwebend balanciert werden, sodass
keiner von ihnen den Untergrund berihrt.
Eine ideale Metapher fir die Arbeit mit
Gruppen, die sich auch im realen Arbeitsum-
feld mit scheinbar ausweglosen Situationen
konfrontiert sehen.



Stein der Weisen
Stretching firs Gehirn

Augenbinden

Da wird Ihnen schwarz vor Augen!

Seil

Seil

15 m: Best.-Nr. 1514 € 29,50 zzgl. MwSt.
25 m: Best.-Nr. 1515 € 49,00 zzgl. MwSt.
50 m: Best.-Nr. 1516 € 98,00 zzgl. MwSt.

Mit angenehmer Handhabung fiir zahlreiche
Outdoor-Aktivitéten.

Verflixte Schlinge

Sehr anhénglich

Unmégliche Stabe

Geschickt einfadeln

MagicNails

Unméglich? Umdenken!
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Bicher

Die METALOG® Methode

Tobias Voss beschreibt lebendig und mit
vielen konkreten Beispielen, wie die Arbeit
mit Interaktionsaufgaben gelingt. Durch die
Verflechtung von hypnotherapeutischem
Know-how mit systemischem Vorgehen und
Erfahrungslernen wird Neues méglich: Die
Interakfionsaufgaben verwandeln sich zu
wirksamen und nachhaltigen Interventio-
nen z. B. im Rahmen von Kommunikations-
trainings, Teamentwicklung, Fihrungstrai-
nings und Change-Prozessen.

Das Buch ist ein Schatzkéstchen fir alle
Freunde des echten Lernens und ein Muss
fur alle Nutzer:innen der METALOG® trai-
ning tools.

Bewertung: von 5 Sternen!

(Leserfeedback beim gréfBten Internetbuch-

handler):

Fiir Trainer, Ausbilder, Lehrer und Persona-
ler ein Muss! Dieses Buch hat mir superprak-
tische und gut umsetzbare Tipps fiir meine
Trainingsarbeir gegeben. Ich habe schon fast
10 Jahre Trainingstitigkeit ,auf dem Buckel’
und dennoch habe ich in diesem Buch auf
diesen anregend gestalteten Seiten viele gute
Hintergrund-Gedanken bekommen. (...)

Ich empfehle dieses Buch jedem, der ernst-
haft, wirksam und mit Tiefgang Menschen
in Sofiskills trainieren, schulen und Ent-
wicklungsriume gestalten mochte. Das Buch
ersetzt und erspart einem einiges an lang-
atmiger, ineffizienter Trainingsliteratur. Es
kommt schnell auf den Kern des jeweiligen
Themas. (...)“

English

Version

Tobias Voss shows you how to turn games
into high-impact interventions and how to en-
rich Experience-Oriented Learning methods
with systemic thinking and the latest research
into how the brain learns. This insightful
book is a treasure trove for all lovers of real
learning and a must-have for METALOG®
training tools enthusiasts.

Tobias Voss

Die METALOG® Methode.

Hypnosystemisches Arbeiten mit Interaktionsaufgaben.

Die METALOG® Methode
Hypnosystemisches Arbeiten mit
Interaktionsaufgaben.

Autor: Tobias Voss
Ca. 185 Seiten, farbig
21x21 cm

Best.-Nr. 1545 €27,57 1zgl. MwSt.

Transform Your Training.
The METALOG® Method

Author: Tobias Voss
Ca. 132 pages
21 x21 cm

Best.-Nr. 1544 €27,57  exd. 7%VAT

An independent trainer and coach since
1994, Tobias Voss developed the META-
LOG® training tools out of one simple desire:
to have a dynamic, long-term impact on his
clients’ learning success.



,»Genug Uber Theorie geredet
... jetzt wollen wir es erleben

Genug geredet!
METALOG® training tools in Schule,
Jugendarbeit und Familienberatung

Tobias Voss (Hrsg.)
Ca. 136 Seiten, farbig, Softcover
19x27cm

Best.-Nr. 1559 €16,81 1zgl. MwsSt.

So kénnte der Titel dieses Buches auch hei-
Ben. Denn die irrige Annahme, man kénne
anderen etwas allein durch Reden beibrin-
gen, hdlt sich hartndckig. Das Buch zeigt,
dass sich soziale Kompetenzen wirkungsvoll
durch Interaktionsaufgaben trainieren lassen.

Das METALOG® FieldBook

58 Praxisberichte von 51 Avutor:innen
aus 9 Landern spiegeln anhand kon-
kreter Einsatzsituationen die weite
Verbreitung der METALOG® training
tools in so unterschiedlichen Bereichen
wie Business, 6ffentlicher Verwaltung,
Schule, Kirche oder Sozialarbeit.

Das METALOG® FieldBook
Die Praxis der METALOG® training
tools in 58 Case Studies

Tobias und Daniela Voss (Hrsg.)
Ca. 340 Seiten, farbig, Softcover
19x27cm

Best.-Nr. 1549 €40,18 zzgl. MwSt.

4/
[ ]

Denn echtes Lernen und Entwickeln bedeutet,
eigene Erfahrungen zu machen und diese
zu reflektieren.

Tobias Voss stellt 10 Anwender:innen
aus der Praxis vor, die zeigen, wie sie
mit METALOG® training tools in ihrem
Umfeld arbeiten. lhre Tatigkeitsfelder
finden sich in allen Schultypen, in der
Erwachsenenbildung, Jugendarbeit und
Familienberatung. Die Autor:innen lassen
sich dabei tief in die Karten schauven und
beschreiben konkret anwendbares Know-
how zum Nachmachen. Deutlich wird
dabei, wie die Tools in unterschiedlichen
Anwendungsfeldern ihre Wirkkraft entfalten
und welche ergdnzenden Methoden dabei
sinnvoll sind.
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Bestellformular METALOG® training tools

Rechnungsanschrift Lieferanschrift, falls abweichend:

e e ettt ettt eeeeeee e e et ea e et e n st nnn s nannannnan
B Tl e eeeeeeeeteseseeeeesseesseeressnesseensensensesessnsareeres  sueseessessesssssseseereerseresneessessesnesteereertereeneenennenenesreereereen s
B oot e ettt e e et et et e e etes s ser et esasbetestrs s Eekekestssrsetesesessreeteresestssetetesestesetetetentesesetetestesesetetentesssat s
- . _ Einzelpreis in G_esumtpreis An- _ ) Einzelpreis in Qesamrpreis
bl Artikelbeschreibung Best.-Nr. € ohne ges. in € ohne 2ohl Artikelbeschreibung Best.-Nr. € ohne ges. in € ohne
MwSt. ges. MwSt. MwSt. ges. MwSt.
Kostenlosen Gesamtkatalog 0.00 Moderationsbaélle 1 1807 48,00
anfordern '
Moderationsbélle 2 1811 48,00
Augenbiqden / 1518 3,50 / . i
ab 10 Stisck 2,95 Moderationsbélle Doppelpack 1812 89,00
Balltransport 1511 110,00 PerspActive 1570 219,00
CataPults Grundset 1554 890,00 Pfadfinder 1805 259,00
CataPults Erweiterungsset 1555 315,00 Pipeline 1530 155,00
CollaborationPuzzle 1860 179,00 RealityCheck 1 1508 99,00
Complexity 1538 287,00 RealityCheck 2 1529 99,00
CultuRallye 1804 190,00 RealityCheck Doppelpack 1542 187,00
CultuRallye XXL 1850 319,00 ScenarioCards 1 1865 99,00
E:Csklsggl:i Standard im 1540 217,00 ScenarioCards 2 1866 99,00
ScenarioCards Doppelpack 1867 187,00
Das Band XKL im Packsack 1541 247,00 Seifenkisten Grundset 1536 1.890,00
DB Mini LT 1563 165,00 Seifenkisten Erweiterungsset 1537 670,00
E;’;f;;j Die METALOG® 1545 27,57* Seil 15m 1514 29,50
Tf\b\ztﬁggk: The METALOG® 1544 2757+ Se?l 25m 1515 49,00
Seil 50m 1516 98,00
Das Buch: Genug geredet 1559 16,81* SmartMable 1571 977,00
Das METALOG® FieldBook 1549 40,18* StackMan 1504 215,00
DominoEffect 1810 | 34900 Stein der Weisen 1531 29,00
EasySpider 1517 219,00 SysTeam 1501 479,00
Spider Rahmen 1522 265,00 Team? 1520 220,00
EmotionCards 1 1806 49,50 TeamNavigator 1539 499,00
EmotionCards 2 1808 49 50 Tower of Power 1534 259,00
EmotionCards Doppelpack 1809 94,00 Tower of Power XXL 1551 279,00
Fliegender Teppich 1855 219,00 Tower of Power Spezial 1561 359,00
fotiesIReht 1590 L2200 Tower of Power Spezial XXL | 1562 379,00
Fremde Welt 1519 98,00 Tower of Power Mini 1535 137,00
it 59 275,00 Unmégliche Stibe 1510 36,00
HeartSelling 1803 537,00 Vi Sellings / 513 2,70/
KommunikARTio 1505 265,00 ab 10 Stiick 2,35
Leonardo’s Bridge 1526 279,00 Wortspiel 1813 499,00
MagicNails 1512 65,00 Zauberstab 1506 120,00
MeBoard 1815 395,00
Preise jeweils zzgl. 19% ges. MwSt. (*bei Biichern 7% MwSt.) und 6,95 EUR Versandkosten. Hinweis fiir Kunden aus der EU: Bei Vorlage einer gilfigen Umsatzstever-

identifikationsnummer (UID) verrechnen wir netto ohne deutsche Umsatzsteuer.
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Preisgestaltung Alle Preise sind Nettopreise
in Euro und gelten zuziiglich Mehrwertsteuer.
Die Preise gelten fir die Artikel gem&f Be-
schreibung (Anderungen der Produkte und
Verpackungen sind méglich).

Rechnungsstellung lhre Waren erhalten
Sie in der Regel gegen offene Rechnung. Sie
kénnen sich vor Rechnungsausgleich von der
Warenqualitét Gberzeugen. Rechnungen sind
innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsdatum
ohne Abzug zur Zahlung féllig.

14 Tage Rickgaberecht Falls ein Artikel nicht
lhren Erwartungen entsprechen sollte, kénnen
Sie ihn innerhalb von 14 Tagen zuriickgeben.
Voraussetzung ist, die Ware in einwandfreiem
und ungebrauchtem Zustand frei Haus zuriick-
zusenden. Hiervon ausgenommen sind Waren
mit individuellem Werbeaufdruck.

Lieferung Wir liefern im gesamten Bundes-
gebiet alle Auftrdge ohne Frachtkosten. Fiir
Bearbeitung und Verpackung berechnen wir
eine Versandkostenpauschale von € 6,95
zzgl. ges. MwSt.

Giiltigkeit Wir liefern in der genannten Weise.
Abweichende Bedingungen des Bestellers
kénnen wir nicht anerkennen. Dieser Katalog
gilt bis zum Erscheinen des Folgekataloges.

Anderungen im Design bzw. technische
Weiterentwicklungen unserer Produkte sind
méglich.

Garantie Sie erhalten auf unsere Produkte
24 Monate Mindestgarantie fir Material- und
Verarbeitungsfehler, die wir entweder durch

Lieferung und Zahlungsweise

Reparatur, Gutschrift oder Austauschlieferung
beseitigen. Schéden oder Stérungen, die auf
falsche Bedienung, Gewaltanwendung oder
natirlichen Verschleif3 zuriickzufishren sind,
werden durch die Garantie nicht abgedeckt.
Daneben gelten die gesetzlichen Gewdhr-
leistungsanspriiche.

Eigentumsvorbehalt Alle Waren bleiben bis
zur vollsténdigen Bezahlung unser Eigentum.

Gerichtsstand ist Minchen.

Datenschutz Die Verarbeitung von personen-
bezogenen Daten erfolgt zu lhrer Sicherheit
grundsétzlich nach den datenschutzrechtlichen
Bestimmungen und Gesetzen. Dabei werden
selbstversténdlich lhre sémtlichen schutz-
wirdigen Belange beriicksichtigt. Die fir die
Geschéftsabwicklung notwendigen Daten
werden von uns gespeichert.

Urheberrecht METALOG® training tools sind:

* urheberrechtlich,

* geschmacksmusterrechtlich durch
Design-Patente und

* markenrechtlich in Europa und inter-
national geschitzt.

Impressum: METALOG® GmbH & Co. KG

Geschf.: Tobias Voss, Daniela Voss

METALOG® GmbH & Co. KG
Gewerbering 18

82140 Olching

E-Mail: dialog@metalog.de

© 2023 METALOG® GmbH & Co. KG

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde an manchen Stellen das
generische Maskulinum verwendet. Wir méchten darauf hinweisen, dass

damit sowohl Ménner als auch Frauen gemeint sind.

Das Kleingedruckte

Telefon: 08142 - 44 11 400

Webshop: metalog.de

lhre Vorteile auf einen Blick:

Lieferung

Wir liefern schnell und zuverléssig

im gesamten Bundesgebiet und nach
Osterreich per DPD. Fiir die Bearbeitung
und Verpackung berechnen wir € 6,95
zzgl. ges. MwSt.

14 Tage Rickgaberecht
Bestellen Sie ohne Risiko. Wenn lhnen
ein Artikel nicht gefdllt, senden Sie ihn
einfach zuriick!

24 Monate Garantie

Wir wollen, dass Sie zufrieden sind.
Fehlerhafte Produkte werden von uns
repariert oder ausgetauscht.

Kompetente Produktberatung
Haben Sie Fragen zu einem unserer

Artikel2 Melden Sie sich doch einfach

unter der Rufnummer:

08142 - 44 11 400

Wir beraten Sie gerne individuell und
fachgerecht. Wir rufen auch zuriick.
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METALOG® GmbH & Co. KG
Gewerbering 18

82140 Olching/Germany
Tel.: +49 (0) 8142 -44 11 400
E-Mail: dialog@metalog.de
Website: www.metalog.de
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